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1.CONTEXT

1.1. EORMULAREASCOPULUI/MISIUNII

Misiunea Liceului Tehnologic,,Nicolae Balcescu” Flaminzi este de a oferi comunitatilor din
orasul Flaminzi si din localitatile invecinate (comunele Frumusica, Copaldu si Prajeni), conform
cerintelor acestora, oportunitafi de educatie accesibile si de calitate care sd asigure egalitatea
sanselor pentru toti absolventii, formand 1n personalitatea acestora spiritul de echipd si toleranta,

responsabilitatea si dialogul ca o cheie pentru reusita in cariera.

Pe aceste premize se inlatura defavorizarea oricarei persoane, se inspira capacitatea de a
realiza invatarea pe tot parcursul vietii si performanta pentru a atinge excelenta conform dimensiunii

europene spre care accedem noi si comunitatea din care facem parte.

VIZIUNEA
Scoala se va dezvolta si se va adapta nevoilor de formare ale societatii asigurand
pregatirea, profesionala si personala a elevilor si adultilor pentru viata, la standarde europene.

1.2 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

CADRUL GEOGRAFIC SICULTURAL

Localitatea Flaminzi unde se afla Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu” se situeaza la
extremitatea sudica a judetului Botosani pe D.E. 58 la 30 de Km de resedinta de judet — orasul,
Botosani la granita cu judetul Iasi.

Orasul Flamanzi este una din localitatile cu rezonanta istorica ce marcheaza linia vestica a
Campiei Moldovei la contactul cu Podisul Sucevei situat in N -E Romaniei, in sudul judetului
Botosani . Se invecineaza la nord si vest cu comuna Copalau si Lunca, la est cu comuna Plugari din
judetul Tasi iar la sud cu comuna Frumusica.Orasul Flamanzi cuprinde foste localitati ca Flamanzi ,
Poiana, Nicolae Balcescu, Chitoveni si Prisacani .

Orasul s-a constituit la 1 Aprilie 2004 . Teritoriul localitatii de forma unui patrulater
neregulat are o suprafata de 108,8 Km patrati (10870,69 Ha) si 0 populatie de 11887 locuitori
(conform recensamantului din 2002).

Privind nationalitatea toti sunt declarati romani,doar 46 s-au declarat rromi.




PARTICULARITATILE SCOLII
Orasul Flamanzi gazduieste in momentul de fata urmatoarea structura organizatorica a
invatamantului :
1 Liceu Tehnologic ,,Nicolae Balcescu”

1 Scoala Gimnaziala ,,Jon Bojoi”
1.2.3.SCURT ISTORIC

Scoala generala de 10 clase — pana in 1990 cu clase liceale de seral

Liceu Teoretic 1990-1991

Grup Scolar Industrial 1992-2005

Grup Scolar ,,Nicolae Balcescu -2006”
Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu’’-2012

In cadrul Liceului Tehnologic ,,Nicolae Bilcescu” Flamanzi exista urmatoarele structuri:

- Scoala Primara ,,Gh. Pricop” Chitoveni-nivel prescolar
- Scoala Gimnaziala ,,Petru Zamfirescu” Prisacani-nivel prescolar, primar, gimnazial
- Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu-nivel prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional




EXIGENTA CALIFICARILOR OFERITE
Liceul Tehnologic” Nicolae Balcescu” are oferta educationala structurata pe doua filiere :
teoretica si tehnologica.

ATEORETIC

-stiinte ale naturii

-stiinte sociale

B.TEHNOLOGIC:

1. PROFILUL- RESURSE NATURALE SI PROTECTIA CALITATII MEDIULUI

1.1 Domeniul pregatirii de bazi: AGRICULTURA

1.1.1Calificare:

-lucrator in agroturism
- horticultor
-tehnician in agricultura nivel 1V

1.2 Domeniul pregatirii de baza: PROTECTIA MEDIULUI

1.2.1Calificare:
-tehnician ecolog si protectia calitatii mediului nivel 1V

2.PROFILUL TEHNIC
2.1 Domeniul pregatirii de baza:FABRICAREA PRODUSELOR DIN LEMN

2.1.1Calificare:

-tamplar universal —nivel 111

2.2 Domeniul pregatirii de bazai:MECANICA

-mecanic agricol-nivel Il

Profilurile pe care le oferim sunt date de dotarea de care dispunem precum si de oportunitatile de
insertie socio-profesionald a absolventilor.
Calificarile profesionale tin cont de traditia locala si de tendinta de dezvoltare a localitatilor

limitrofe, raportate la cererile de pe piata muncii la nivel national si european.

A. RESURSA UMANA

PERFORMANTELE SCOLARE
1. ELEVI 1110 eleviinscrisi lainceputul anului 2023-2024
1061 ramasi la sfarsitul anului scolar

Nivel de Inscri | Promov | Ramasila CUSIT Repete | Not | EXMA | RETRAS
invatamant | si ati sfarsitul NEINCH | nti e TRICU | LA
anului EIATA sub | LATI CERERE
7
Primar 216 219 219 - - - |- -
Gimnazial 170 162 162 - 5 - |- -
Liceal 411 389 389 - 15 - - 5
Profesional 161 139 139 - 21 - |- -
Gradinita 132 152 152 - - - |- -
TOTAL 1110 1061 1061 - 41 - - 5




2.MOBILITATI ELEVIVENITI-PLECATI an scolar 2023-2024

NR.CR | NIVELUL VENIT PLECAT
T.

1 INV. PRESCOLAR 1 1

2 INV. PRIMAR 7 4

3 INV. GIMNAZIAL 2 5

4 INV. LICEAL 7 9

5 INV.PROFESIONAL 1 2

TOTAL: 18 21

RATA ABANDONULUI SCOLAR

ANUL SCOLAR Numarul de elevi in | Rata abandonului
abandon scolar
2020-2021 52 4%
2021-2022 23 1%
2022-2023 52 4%
2023-2024 6 0,54%
3.SITUATIA ABSENTELOR PE AN SCOLAR 2023/2024
NIVELUL
TOTAL DIN CARE NEMOTIVATE
PRIMAR ( 0-1V) 1216 693
GIMNAZIAL (V-VII) 5539 2713
LICEAL (IX-XII) 20586 10700
PROFESIONAL 19800 12099
TOTAL LICEU 47141 26205

Mijloc de transport pentru navetisti:
a. microbuz scolar (contract, program)
PROGRAM (interval orar)
7,00 - 9,00
11,50 — 14,05
b. 19,50-21
c. alte mijloace — nu este cazul

Invitimant simultan: DA

Nr.
crt.

Numar de elevi

Clasele

1

12+7

Clasa | siclasaa lll-ade laScoala Petru
Zamfirescu”

Nr. elevi scolarizati la domiciliu: 0




Nr. elevi cu CES integrati:

REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENELE DE CERTIFICARE ACOMPETENTELOR
PROFESIONALE NIVEL 3 SI NIVEL 4

2020 NIVEL 3
OS [ UNITATEA [CALIFICAR NUMAR CANDIDATI
SCOLARA EA PROCENT
T. DE
NUMAR CANDIDATI INSCRISI PROMOVA
'NSCI:R'S PREZENTI |ABSENTI |REUSITI REST'NS BILITATE
LICEUL _ |HORTICUL
1 | TEHNOLOGI TOR 1
C .NICOLAE 12 0 12 0 100%
BALCESCU,,
2 LICEUL _ |ZOOTEHNI
TEHNOLOGI ST 13 13
C.NICOLAE 0 13 0 100%
BALCESCU
TOTAL g
25 ’5 ; 25 o [F00%
2021 NIVEL 3
TSI UNITATEA [CALIFICAR NUMAR CANDIDATI
SCOLARA EA PROCENT
T. DE
NUMAR CANDIDATI INSCRISI PROMOVA
'NS?R'S PREZENTI | ABSENTI |REUSITI REST'NS BILITATE
LICEUL HORTICUL 12 12 - 12 - 100%
1 TEHNOLOGI C TOR
NICOLAE
BALCESCU,,
2 LICEUL ZOOTEHNIS 11 11 - 11 - 100%
TEHNOLOGIC T
NICOLAE
BALCESCU
TOTAL 23 3 ] 23 — [100%




2022 NIVEL 3

'CR| UNITATEA [CALIFICAR NUMAR CANDIDATI
SCOLARA EA PROCENT
T. DE
NUMAR CANDIDATI INSCRISI PROMOVA
'NSCI:R'S PREZENTI | ABSENTI |REUSITI RES'ID'NS BILITATE
LICEUL HORTICUL 8 8 - 8 - 100%
1 TEHNOLOGI C TOR
NICOLAE
BALCESCU,,
2 LICEUL TAMPLAR 11 10 1 10 - 90%
TEHNOLOGIC | UNIVERSAL
LNICOLAE
BALCESCU
3 LICEUL LUCRATOR 21 21 - 21 - 100%
TEHNOLOGIC |IN
,{\HCOLAE AGROTURIS
BALCESCU” |M
4 LICEUL ZOOTEHNIS 10 10 - 10 - 100%
TEHNOLOGIC | T
LNICOLAE
BALCESCU”
TOTAL 50 50 ] 50 ~ [100%
2023 NIVEL 3
TR UNITATEA [CALIFICAR NUMAR CANDIDATI
SCOLARA EA PROCENT
T. DE
NUMAR CANDIDATI INSCRISI PROMOVA
'NSﬂ:R'S PREZENTI | ABSENTI |REUSITI REST'NS BILITATE
LICEUL HORTICUL 18 17 1 17 - 94%
1 TEHNOLOGI C TOR
LNICOLAE
BALCESCU,,
2 LICEUL TAMPLAR 4 4 - 4 - 100%
TEHNOLOGIC | UNIVERSAL
LNICOLAE
BALCESCU
3 LICEUL LUCRATOR 14 14 - 14 - 100%
TEHNOLOGIC [iN
,,NICOLAE AGROTURIS
BALCESCU” M
TOTAL 0
36 25 1 35 97%




2024 NIVEL 3

'CR| UNITATEA [CALIFICAR NUMAR CANDIDATI
SCOLARA EA PROCENT
T. DE
NUMAR CANDIDATI INSCRISI PROMOVA
'NSCI:R'S PREZENTI | ABSENTI |REUSITI RES'ID'NS BILITATE
LICEUL MECANIC 14 14 - - - 100%
1 TEHNOLOGI C [AGRICOL
LNICOLAE
BALCESCU,,
2 LICEUL TAMPLAR 3 3 - - - 100%
TEHNOLOGIC | UNIVERSAL
LNICOLAE
BALCESCU
3 LICEUL LUCRATOR 14 14 - - - 100%
TEHNOLOGIC [iN
~NICOLAE | AGROTURIS
BALCESCU” |M
TOTAL 31 3l ] - ] 100%




2020 NIVEL 4

gg- UNITATEA |CALIFICAR NUMAR CANDIDATI
T |SCOLARA EA PROCENT
DE
NUMAR CANDIDATI INSCRISI PROMOVA
INSCRISI| PREZENTI ABSIENT REUSITI REEFI"N BILITATE
LICEUL |TEHNICIAN
1 |TEHNOLOG|ECOLOG S| .
IC  |PROTECTIA 0 27 0 100%
_NICOLAE |CALITATII
LICEUL
2 | TEHNOLOG| TEHNICIAN 0
c N 28 28 0 20 0 100%
_NICOLAE | AGRICULT
3 LICEUL |TEHNICIAN
TEHNOLOG N 20 20
100%
IC PRELUCRA 0 20 0 00%
TOTAL 75 75 0 75 0 T00%
2021 NIVEL 4
NRTUNITATEA [CALIFICAR NUMAR CANDIDATI
T |SCOLARA EA PROCENT
DE
NUMAR CANDIDATI INSCRISI PROMOVA
INSCRISI| PREZENTI ABSIENT REUSITI REgFI"N BILITATE
LICEUL |TEHNICIAN| 24 24 . 24 - 100%
1 |TEHNOLOG|ECOLOG Sl
IC  |PROTECTIA
_NICOLAE |CALITATII
LICEUL 23 23 3 23 3 100%
2 |TEHNOLOG| TEHNICIAN
IC iN
_NICOLAE | AGRICULT
3 LICEUL |TEHNICIAN| 21 21 ; 21 . 100%
TEHNOLOG N
IC PRELUCRA
TOTAL 68 68 68 T00%




2022 NIVEL 4

gg- UNITATEA |CALIFICAR NUMAR CANDIDATI
T |SCOLARA EA PROCENT
DE
NUMAR CANDIDATI INSCRISI PROMOVA
INSCRISI| PREZENTI ABSIENT REUSITI REgFI"N BILITATE
LICEUL |TEHNICIAN| 23 22 1 22 - 96%
1 | TEHNOLOG|ECOLOG SI
IC PROTECTIA
.NICOLAE |[CALITATII
LICEUL 21 21 - 21 - 100%
2 |TEHNOLOG| TEHNICIAN
IC IN
LNICOLAE | AGRICULT
3 LICEUL |TEHNICIAN 9 9 - 9 - 100%
TEHNOLOG iN
IC PRELUCRA
TOTAL 53 57 T 57 = 98%
2023 NIVEL 4
gg- UNITATEA |CALIFICAR NUMAR CANDIDATI
T |SCOLARA EA PROCENT
DE
NUMAR CANDIDATI INSCRISI PROMOVA
INSCRISI| PREZENTI ABSIENT REUSITI REEFI"N BILITATE
LICEUL |TEHNICIAN| 28 26 2 26 - 93%
1 | TEHNOLOG|ECOLOG SI
IC PROTECTIA
_NICOLAE |[CALITATII
TOTAL 78 76 7 76 = 93%




2024 NIVEL 4

Sl

LICEUL |TEHNICIAN 30 30 - - - 100%
1 |TEHNOLOG|ECOLOG SlI
IC PROTECTIA
»NICOLAE [CALITATII
2 LICEUL |TEHNICIAN 14 14 - - - 100%
TEHNOLOG(IN
IC AGRICULT

,NICOLAE [URA
TOTAL

NR-TUNITATEA [CALIFICAR NUMAR CANDIDATI

F~ |SCOLARA EA PROCENT
DE

NUMAR CANDIDATI INSCRISI PROMOVA

INSCRISI| PREZENTI ABSIENT ReusiTI|RESPIN| BILITATE




2.Personal didactic:
TOTAL.: 84 din care navetisti 39

Incadrarea cu personal didactic
(nr. persoane/nr. norme/posturi)

Categorii de personal
(nr. persoane/nr. norme)

L Plata cu Plata cu —
Titulari Suplinitori ora orapani la DI(:jaCtIC Didactic Nedidacti
P ——| pensionari/ | organizarea c auxiliar | oo 0actic
Calificati | Necalificati | * sqociati | concursului | Pe9%
56 19 2 1 3 76,60 7 18
Debutanti | Def. 1 I Doctor
Educatoare - - - - -
Prof. pt inv. prescolar 1 4 1 -
Invatatori - - 1 -
Prof. pt inv primar 2 2 2 4 -
Profesori 8 11 6 33 -
Maistri instructori - 2 - 1 -
» Numir de membri de sindicat: - didactic si didactic auxiliar:
SIP - 20
LSI - 36
- nedidactic:
SIP-2
LSI-11
TOTAL:13
SIP - 22
LSI - 47
> Numair de gradatii de merit: - didactic:9
- didactic auxiliar 4
B. RESURSA MATERIALA
B1. Spatii de invatimant
Infrastructura Numar Anul constructiei Starea Daca necesita
scolara functionala reabilitare
Cladiri 7 1965,1960,1970,1972,2007,2008, Sc.Chitoveni
2015 BUNA
Sali de clasa 20 FOARTE
BUNA
Laboratoare 5 1970 (construit), 2015 (reabilitat) | FOARTE
BUNA
Sala de calculatoare |1 1970 (construit), 2015 (reabilitat) | FOARTE
BUNA
Cabinete 2 1970 (construit), 2015 (reabilitat) | FOARTE
BUNA




Ateliere 2008 FOARTE
BUNA
Sali sport 2008, administrate de Primaria FOARTE BUN




Flamanzi BUNA
Sala de festivitati 1
Sala multimedia -
CDI 1 FOARTE

BUNA
Cabinet medical 1 2007, reabilitat 2017 FOARTE
BUNA
Cabinet -
stomatologic
Internat -
Cantina -
Alte precizari -
B.2. Dotare laboratoare, cabinete, ateliere, baza sportiva
Daca dotarea corespunde si
este utilizata in procesul Aspecte ce necesita
didactic imbunatatire

Laboratoare 5 Dotarea corespunde si este
utilizata in procesul didactic
Cabinete 2 Dotarea corespunde si este
utilizata in procesul didactic
Ateliere 2 Dotarea corespunde si este
utilizata in procesul didactic
Sala de calculatoare | 1 Dotarea corespunde si este
utilizata in procesul didactic
Baza sportiva 1 Sala de Sport
CDI 1 Dotarea corespunde si este
utilizata in procesul didactic
Alte spatii scolare Sala de spectacole
B.3.Spatii auxiliare
Tipul Daci Daci afecteaza | Propuneri de
amenajarilor indeplinesc sau nu, starea imbunatatire
conditiile de sanatate a
igienico- elevilor si
sanitare de cadrelor
functionare didactice
Grupuri sanitare 10 in interior DA NU
Surse de apd potabila | De la retea, mai | DA NU Alimentarea de la
putin cele doua retea a celor doua
structuri structuri
(fantana)
Sisteme de incalzire | Liceul DA NU Nu este cazul
Tehnologic
”Nicolae
Balcescu™:
-1 centrala pe
CLU,

| bl ﬁentralé

€ lemne




-1 centrala
electrica
Scoala
Gimnaziala
”Petru
Zamfirescu”

- 1 centrala

pe lemne

-1 centrala
electrica
Scoala Primara
”Gheorghe
Pricop” -1
soba cu lemne

Spatii pentru
depozitarea
combustibilului
pentru incalzire
(daca este cazul)

-3 magazii
pentru lemne
-1 —rezervor
pentru CLU

DA

NU

Nu este cazul

Spatiu pentru
depozitare ,,Lapte si

2

corm

-2 spatii de
depozitare cu 1
vitrind
frigorifica si 2
frigidere

DA

NU

Nu este cazul

B 4. Tehnica de calcul

Numar Conectare la Utilizarea in procesul Accesul cadrelor
internet didactic didactice
Sisteme de calcul | 75 DA DA DA
instalate
(computere)
Laptopuri 19 DA DA DA
Videoproiector 23 DA DA DA
Tabla 19 DA DA DA
interactiva
Imprimante 16 DA DA DA

B.5 Bugetul/situatia financiara: 2024

Asigurate din Asigurate din alte surse

venituri proprii (precizati)
Cheltuieli de personal - 7.460.000 Buget de stat
Bunuri si servicii - 880.000 Buget local
Cheltuieli de capital - 820.000 Buget local
Sumele alocate pentru incalzire si - 125.000 Buget local/
stadiul asigurarii acesteia in lei/100%/buget | 100%
procente local
Proiecte educative/europene Fonduri europene — 132.350 euro Fonduri

proiecte Erasmus Europene




Alte fonduri — total, din care:

Proiect ROSE

51.490 lei

UMPFE/Ban
ca Mondiala

C. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR 2023 —-2024

Situatiastatistica REZULTATE EVALUARENATIONALA

UNITATE
A
SCOLAR
A

NR.
ELE
VI
INSC
RISI

NR.
ELE
VI
PRE
ZEN
TI

MEDIAGENERALAEN
INTRE:

2-3

3-14|5
41 -|-
5/6

6

7

718

819

PROC
ENT
PROM
OV.
PREZE
NTA

PROC
ENT
PROM
oV.
REUSI
Tl

LICEUL
TEHNOL
OGIC
“NICOLA
E
BALCESC
U

28

23

023

RIOEF 1 O

82,14
%

91,30
%

SCOALA
GIMNAZI
ALA
“PETRU
ZAMFIRE
SCU”PRIS
ACANI

13

13

92,30
%

53,84
%




C3REZULTATE BACALAUREAT 2024

Situatia candidatilor la examenul de bacalaureat
Form | Nr Nr. [ Nr. [Nr. | Num | Dincare | Nr. | Din care cu medii:
ade |elevi |elevi |elev |elev | arde | cumedii: | elev
invat | inscr | prez | i i candi | < |[5- |1
aman | isi enti | nep |elim | dati 5 |59 |reu [6- |7- |8- |9- |1
t rez |inat | respi siti | 6.99 [7.99 899 (9.99 |0
ent |i nsi
ati
Zi 87 86 1 0 16 14 |2 70 23 23 13 11 0
TOT | 87 86 1 0 16 14 |2 70 23 23 13 11 0
AL
REZULTATE LA BACALAUREAT 2024
Filiera Profil Specializarea Clasa Tnscrisi Promovati Procent
promovab
ilitate
Teoretica Real  [Stiinte ale naturii|  a Xll-a A 28 26 92,85%
Umanist [Stiinte sociale aXll-aB 28 27 96,42%
Tehnologica [Resurse Technician aXll-aC 26 15 57,69%
naturale si |ecolog Si
protectia  |protectia calitatii
mediului mediului
Resurse Tehnician 1n aXll-aD 5 1 20%
naturale si |agriculturd
protectia
mediului
TOTAL 87 69 79,31%




ANALIZA COMPARATIVA PRIVIND PROMOVABILITATEA LA EXAMENUL
NATIONAL DE BACALAUREAT PENTRU INVATAMANTUL TEHNOLOGIC

ANUL TOTAL ELEVI PREZENTI PROMOVATI

SCOLAR

2019-2020 75 63 16

2020-2021 74 40 7

2021-2022 47 45 13

2022-2023 28 26 11

2023-2024

CENTRALIZATOR PRIVIND SITUATIA ELEVILOR PE ANI DE STUDII
Anul Inscrisi, | Corigenti | Repetenti | Veniti Plecati | Abandon | Exmatriculati
Scolar fara inv
prescolar
2019- 2020 1260 2 48 13 15 1 24
2020-2021 1058 7 63 11 6 0 10
2021-2022 1038 3 62 8 9 0 3
2022-2023 994 1 90 20 13 0 0
2023-2024 1110 3 41 17 20 6 0
INSERTIA PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR INPERIOADA 2019-2024
Anul Inscrisi, | Provovati Au Colegiinon | Angajati | Angajati Someri
Scolar In clasa | la urmat universitare | in tard in
a Xll-a | bacalaureat | cursurile strainatate
unei
facultati

2019-2020 | 137 67 35 15 3 7 2
2020-2021 | 131 64 37 10 4 5 5
2021-2022 | 111 67 34 11 6 8 5
2022-2023 | 87 57 29 8 4 5 6
2023-2024 (102 87 35 - 10 - -

D.ACTIVITATILE EXTRASCOLARE
Activitatea extracurriculard si extrascolara s-a bazat pe Calendarul
educative la nivel national, la care s-au adaugat activitatile proprii, din calendarul scolii, aceastea

fiind organizate sub coordonarea echipei responsabila cu proiectele educative.

2023-2024

graficul activitatilor




Domeniul Obiective Activitati Termen Cine raspunde Obs.
Cunoasterea si respectarea actelor Coordonator programe si
normative care reglementeaza activitatea 05.09.2022 proiecte educative scolare si
educativa extrascolare
Repartizarea dirigintilor/invatatorilor pe Director prim si adjunct

’ 05.09. 2022 AN S
clase Diriginiti/invatatori
Intocmirea bazei de date privind situatia Consiliul de
disciplinara, absenteismul, abandonul, Lunar administratie/responsabili de
delicventa comisii
Elaborarea Programului activitatilor / Director adjunct/ .
. . . Coordonator programe si
proiectelor educative scolare si 15.09.2022 . . )
proiecte educative scolare si
extrascolare
extrascolare
Asigurarea cadrului Coordonator programe si
legislativ specific Organizarea Comisiei metodice a ariei proiecte educative scolare si
activitati educative curriculare Consiliere si orientare si 10.09.2022 extragcolare
scolare si extrascolare. | activitati educative scolare si extragcolare Responsabil comisia de orientare
1.PROIECTARE SI st consiliere scolara
ORGANZARE Coordonator programe si
Motivarea pentr_u_ _ Intocmirea proiectarilor anuale si proiecte educative scolare si
initiz_ltivﬁ a C_onSIIIUIUI semestriale a aqtiyi}étii de consili_ere si 20.09.2022 extrascolare Responsabil
Elevilor, Proiectarea orientare / a activitatilor extracurriculare . . .
i ) - comisia de orientare si
de activitati conform noilor reglementari - L
extracurriculare cu consiliere scolara
specific inter si Directori
multicultural Intocmirea programelor de parteneriate Termen Coordonator programe si
educationale. permanent proiecte educative scolare si
extragcolare
Revizuirea Regulamentului de ordine 05.10.2022 Director prim
inferioar Director adjunct
erio Consiliul de administratie
Elaborarea programului Comisiei Coordonator programe i
metodice a Dirigintilor si a programului 90.09.2022 oroiecte ed. sc. si extrase.

activitatilor educative scolare si
extrascolare

Responsabil comisia dirigintilor




Organizarea Consiliului Elevilor

Coordonator programe si

Desemnarea elevului reprezentant in 14.10.2022 proiecte ed. sc. si extrasc./
Consiliul de Administratie dirigintii/invatatorii
Director adj., Coordonator
Organizarea Consiliului Reprezentativ al 10.09.2022 programe si proiecte educative
Parintilor R scolare si extrascolare
Director prim, adj, responsabilul
A ) . L . comisiei dirigintior
Intocmirea graficului de interasistente la 20.09.2022 Coor donatorgpr(;grame si
rel nsilier R . . )
orele de consiliere proiecte educative scolare si
extrascolare
- : N Coordonator programe si
Intocmirea graflcul_m de desfagurare 8 15.10.2022 proiecte educative scolare si
activitatilor metodice T extrascolare
Abordarea I Desfasurarea orelor de consiliere Diriginti/invatatori / educatoare
complementari a conform noilor reglementari privind Saptamanal i ’
dimensiunii activitatea de consiliere si orientare
e e : Coordonator programe
2.0perationalizarea activitatilor din Permanent Responsabilii comisiilor
curriculare cu cea calendarul propriu si a celor din ! X
. metodice —Parteneriate
cross-curriculare si parteneriate
i i o . . - Director adjunct/
exu.acumculal:e m 3.Actiuni de prevenire a absenteismului si ) .
prolectarea activitatii . . Coordonator programe i
. abandonului scolar, de ameliorare a Permanent . :
educative. disciplinei o proiecte ed. sc. si extrasc.
isciplinei scolare. Raportari lunare Responsabil comisii
. . . Director adjunct/
. 4.Actiuni de prevenire a consumului de .
Introducerea si . i . . . . Conform Coordonator programe si
- droguri, a delicventei juvenile, a traficului e < e . :
valorificarea planificarii proiecte ed. sc. si extrasc.
) . de persoane
elementului educativ
in fiecare unitate de . . . isi i i
s 5.Actiuni pentru prevenirea si combaterea I.Zea.p(v)rta_tre _ | Comisia pentru prevenirea si
invatare. : oo . statistici 1-mazi | combaterea violentei in mediul
violentei in mediul scolar din luni scolar
6.Actiuni de cinstire a marilor evenimente Conform Coordonator programe si
ale istoriei si culturii nationale, europene, R proiecte ed. sc. si extrasc.
planificarii

mondiale

Prof. Istorie , educatie muzicala




Implementarea
metodelor activ-
participative pentru
ridicarea calitatii
rezultatelor invatarii

Redimensionarea orei
de consiliere si
orientare scolara din
perspectiva valentelor
educatiei de impact.

Complementarizarea
educatiei formale cu
cea non-formale prin
initierea de activitati
educative
interdisciplinare
diverse

7.Actiuni de insusire si respectare a

Dirigintii/invatatorii/ educatoare

LT : Conform . .
normelor de igiena, de prevenire a cen < e Prof. biologie
. o e planificarii
imbolnavirii
8.Actiuni de cunoagtere i respectare Conform Dirigintii/ educatoare
regulilor de protectia muncii, a normelor .
de circulatie, de prevenire a incendiilor calendarului
9.Actiuni de cunoastere si respectare a Conform nF:;g}L:elj:iologle §1 protectia
normelor de protectia a mediului calendarului Diriginti/ invatatori/educatoare
Organizarea de echipe de profesori care sa
acceseze si sa implementeze proiecte cu
Agentia Nationala pentru Programe Conform CPAESE, invatatori
Comunitare in Domeniul Educatiei si calendarului Profesorii consilieri
Formarii Profesionale ( Erasmus +) avand
ca si grupuri tinta elevii.
10.Organizarea de programe si proiecte
specifice pentru:
- ed. ptr. dezv. personala
- ed. inter si multiculturala
- ed. pentru pace
- ed. ptr. drepturile copilului
- ed. pentru sanatate
- prevenirea abandonului scolar Coordonator proarame
- prevenirea traficului de persoane prog
- prevenirea e’.(ploata.m. , Permanent Responsabili comisii metodice
- prevenirea violentei si abuzului )
asupra copilului prin munca a D!recmr .
. Director adj.
copiilor
- promovarea egalitatii de sanse
(non-discriminare, grupuri
dezavantajate)
- ed. ptr. dezvoltarea comunitara
- ed. ecologica
- ed. prin sport
- ed. globala
Consiliul de administratie,
11.Derularea activitatilor traditionale ale Conform Coordonator programe si
scolii planificarii proiecte ed. sc. si extrasc.




12. Dezvoltarea parteneriatelor

Director
Director adj.

Y Permanent .
interinstitutionale Coordonator programe si
proiecte ed. sc. si extrasc.
L s - Coordonator programe si
14.Eficientizarea activitatii de consiliere . prog ?
- : Permanent proiecte ed. sc. si extrasc.
privind cariera S
Diriginti
15.Eficientizarea pregatirii elevilor pentru Dirigintii /invatatori
concursuri, competitii, examen admitere Permanent
liceu Invatatori, Profesori
16.Permanentizarea parteneriatelor cu Coordonator programe si
e . ) proiecte ed. sc. si extrasc.
autoritatile locale, mass-media, agenti Permanent . .
eCoNomici Director adj.
Director
Coordonator programe si
17.0rganizarea concursurilor civice, Conform proiecte ed. sc. si extrasc.
artistice, sportive planificarii Dirigintii/invatatorii/educatoare
Responsabilii comisiilor
18 Imbunitatirea imaginii scolii prin Coordonator programe si
ambientizarea personalizata, aparitii in proiecte ed. sc. si extrasc.
< . . . Permanent AR
presa, pe site-uri educationale Dirigintii/invatatorii/educatoare
Director
19.0ptimizarea relatiei de comunicare L .

. . o . Dirigintii/ inv. ri r
cadre didactice - parinti Permanent gintii/ invatatorii/ educatoare
20.Elaborarea de materiale si instrumente Coordonator programe si
de lucru specifice (mape de documentare) Lunar proiecte ed: 3¢. §1 extrasc.

Responsabilii comisiilor
21.Responsabilizarea membrilor
Consiliului elevilor si aelevilor cu .
responsabilitati la nivelul claselor pentru a Coqrdonator Progratne st
p Permanent proiecte ed. sc. si extrasc.

dezvolta initiative si
a-si asuma sarcini




22.0rganizarea de echipe de profesori care
sa acceseze si sa implementeze proiecte cu

conflicte aparute in scoala

Dirigintii/invatatorii/educatoare

Agentia Nationala pentru Programe Conform CPAESE, invatatori
Comunitare in Domeniul Educatiei si calendarului Profesorii consilieri
Formarii Profesionale ( Erasmus +) avand
ca grupuri tinta elevii.
23.Inttierea a cat mai multe concursuri Conform
judetene, interjudetene, nationale si calendarului
internationale pentru cresterea atractivitatii CPAESE_: o
activitatilor extracurriculare si a Profesorii consilieri
sustenabilitatii acestora Invatatorii
LLJ 1.Realizarea unui numar de asistente la Periodic Coordonator programe si
o orele de dirigentie proiecte ed. sc. si extrasc.
< 2.Realizarea unor investigatii nemijlocite
) RN . S CAPESE
7 in randul elevilor pentru a evidentia Lunar . . .
e ; Presedinte Consiliul elevilor
a evaluarea activit{ltilor 3.Anal izalstagiUIUi' indephlnlru CPAESE
: ; rogramelor ati misiei iodi .
- educative scolare si progra ‘le or de activitati ale comiste Periodic Resbonabil comisie diriginti
003 extrascolare pe baza dirigintilor
| standardelor, 4.Evaluarea impactului activitatilor CAPAESE
@) riteriilor si educative asupra starii disciplinare a Semestrial Responsabilii de subcomisii
criteriilor §
o indicatorilor de elevilor violentd si abandon scolar
.
= calitate.
@) 5.Rezolvarea eficienta a eventualelor - CPAESE.
O Periodic
™




2023-2024

Domeniul Obiective Activitati Termen Cine raspunde Obs.
Cunoasterea si respectarea actelor Coordonator programe si
normative care reglementeaza activitatea 01.09.2023 proiecte educative scolare si
educativa extrascolare
Repartizarea dirigintilor/invatatorilor pe Director prim si adjunct

01.09. 2023 A S
clase Diriginiti/invatatori
Intocmirea bazei de date privind situatia Consiliul de
disciplinara, absenteismul, abandonul, Lunar administratie/responsabili de
delicventa comisii
. Director adjunct/
Erls?ec:;irlii :(rl?l?:;?[?/g;cl(?lztrlz lstla Hlor! 18.09.2023 Coordonator programe si
e proiecte educative scolare si
extrascolare
extrascolare
Asigurarea cadrului Coordonator programe si
legislativ specific Organizarea Comisiei metodice a ariei proiecte educative scolare si
activitati educative curriculare Consiliere si orientare §i 10.09.2023 extrascolare
scolare si extrascolare. | activitati educative scolare si extragcolare Responsabil comisia de orientare
1.PROIECTARE SI s consiliere scolard
ORGANZARE Coordonator programe si
Motivarea pentr_u_ _ Intocmirea proiectarilor anuale si proiecte educative scolare si
mltla_ltlva a C_OnSIIIUIUI semestrlale a agtlylti}tll de consﬂlfere si 25 092023 extrascolare Responsabil
Elevilor, Proiectarea orientare / a activitatilor extracurriculare R - : :
de activitati conform noilor reglementari comisia de orientare si
g o <
extracurriculare cu consiliere scolara
specific inter si Directori
multicultural Intocmirea programelor de parteneriate Termen Coordonator programe si
educationale. permanent proiecte educative scolare si
extrascolare
Revizuirea Regulamentului de ordine 16.10.2023 D!rector prim
interioard Director adjunct o
Consiliul de administratie
ElabO(area pr_ogrgm'ului Comisiei _ Coordonator programe i
metodice a Dirigintilor si a programului 95.09.2023 oroiecte ed. sc. si extrase.

activitatilor educative scolare si
extrascolare

Responsabil comisia dirigintilor




Organizarea Consiliului Elevilor
Desemnarea elevului reprezentant in

Coordonator programe si
proiecte ed. sc. si extrasc./

Consiliul de Administratic 21092023 | Girigintii/invatatorii
Director adj., Coordonator
Organizarea Consiliului Reprezentativ al 14.09.2023 programe si proiecte educative
Parintilor R scolare si extrascolare
Director prim, adj, responsabilul
A . . . ) comisiei dirigintior
Int raficului t t | § .
ntocmirea graticulu de interasistene la 25.09.2023 Coordonator programe si
orele de consiliere : . :
proiecte educative scolare si
extrascolare
- . . . Coordonator programe si
Intocmirea graficului de desfasurare a . prog 3N
ey . 16.10.2023 proiecte educative scolare si
activitatilor metodice
extrascolare
1.Desfa 1 ili et
Abordarea 5 esfasurarea orelor de consiiere < < A Diriginti/invatatori / educatoare
complementari a conform noilor reglementari privind Saptamanal ’ ’
dimensiunii activitatea de consiliere si orientare
2.0perationalizarea activitatilor din Coordonator programe
ioul célelzl dalful oLl Si 2 celoE din Permanent Responsabilii comisiilor
curricutare cu cea o Propriu s metodice —Parteneriate
cross-curriculare si parteneriate
i i o . . . Director adjunct/
extracurricularein | 5 » o 0i e prevenire a absenteismului si ) .
proiectarea activitatii . . Coordonator programe i
. abandonului scolar, de ameliorare a Permanent . :
educative. disciplinei scolare. Raportari lunare proiecte ed. sc. si extrage.
plnet s - 1ap Responsabil comisii
. . . Director adjunct/
. 4.Actiuni de prevenire a consumului de .
Introducerea si q . . . . Lo Conform Coordonator programe si
- roguri, a delicventei juvenile, a traficului e s e . ;
valorificarea planificarii proiecte ed. sc. si extrasc.
) . de persoane
elementului educativ
in fiecare unitate de o . . isi i i
s 5.Actiuni pentru prevenirea si combaterea Raportare | Comisia pentru prevenirea si
invitare. : . . statistica 1-mazi | combaterea violentei in mediul
violentei in mediul scolar . <
din luna scolar
6.Actiuni de cinstire a marilor evenimente Conform Coordonator programe si
ale istoriei si culturii nationale, europene, lanificirii proiecte ed. sc. si extrasc.
mondiale P Prof. Istorie , educatie muzicala
Implementarea 7.Actiuni de insusire si respectare a f Dirigintii/invatatorii/ educatoare
delor activ-  iens : Conform L
metoadelo normelor de igiena, de prevenire a e < et Prof. biologie
planificarii

participative pentru

imbolnavirii




ridicarea calitatii
rezultatelor invatarii

Redimensionarea orei
de consiliere si
orientare scolara din
perspectiva valentelor
educatiei de impact.

Complementarizarea
educatiei formale cu
cea non-formale prin
initierea de activitati
educative
interdisciplinare
diverse

8.Actiuni de cunoastere si respectare

regulilor de protectia muncii, a normelor Conform . Dirigintii/ educatoare
. ) ) ! . calendarului
de circulatie, de prevenire a incendiilor
9.Actiuni de cunoastere si respectare a Conform ni’gggﬁﬁj:iologle §1 protectia
normelor de protectia a mediului calendarului Diriginti/ invattori/educatoare
Organizarea de echipe de profesori care sa
acceseze si sa implementeze proiecte cu
Agentia Nationala pentru Programe Conform CPAESE, invatatori
Comunitare in Domeniul Educatiei si calendarului Profesorii consilieri
Formarii Profesionale ( Erasmus +) avand
ca si grupuri tinta elevii.
10.Organizarea de programe si proiecte
specifice pentru:
- ed. ptr. dezv. personala
- ed. inter si multiculturala
- ed. pentru pace
- ed. ptr. drepturile copilului
- ed. pentru sanatate
- prevenirea abandonului scolar
. . ) Coordonator programe
- prevenirea traficului de persoane
- prevenirea e’.(ploata.m. : Permanent Responsabili comisii metodice
- prevenirea violentei si abuzului .
asupra copilului prin munca a D!recmr .
- Director adj.
copiilor
- promovarea egalitatii de sanse
(non-discriminare, grupuri
dezavantajate)
- ed. ptr. dezvoltarea comunitara
- ed. ecologica
- ed. prin sport
- ed. globala
Consiliul de administratie,
11.Derularea activitatilor traditionale ale Conform Coordonator programe si
scolii planificarii proiecte ed. sc. si extrasc.
Director
12. Dezvoltarea parteneriatelor Director adj.
Permanent

interinstitutionale

Coordonator programe si
proiecte ed. sc. si extrasc.




14.Eficientizarea activitatii de consiliere

Coordonator programe si

o . Permanent proiecte ed. sc. si extrasc.
privind cariera RS
Diriginti
15.Eficientizarea pregatirii elevilor pentru Dirigintii /invatatori
concursuri, competitii, examen admitere Permanent
liceu Invatatori, Profesori
16.Permanentizarea parteneriatelor cu Coordonator programe si
autoritatile locale, mass-media, agenti Permanent proiecte ed'. $C. §1 extrasc.
economici Director adj.
Director
Coordonator programe si
17.0rganizarea concursurilor civice, Conform proiecte ed. sc. si extrasc.
artistice, sportive planificarii Dirigintii/invatatorii/educatoare
Responsabilii comisiilor
18.Imbunititirea imaginii scolii prin Coordonator programe si
ambientizarea personalizata, aparitii in proiecte ed. sc. si extrasc.
< . . . Permanent NS
presa, pe site-uri educationale Dirigintii/invatatorii/educatoare
Director
i:a%pgirg;?if;f?;gﬁ;de comunicare Permanent Dirigintii/ invatatorii/ educatoare
20.Elaborarea de materiale si instrumente Coqrdonator programe st
de lucru specifice (mape de documentare) Lunar proiecte ed: 5¢. 51 extrase.
Responsabilii comisiilor
21.Responsabilizarea membrilor
Consiliului elevilor siaelevilor cu .
responsabilitati la nivelul claselor pentru a Coqrdonator programe st
e . Permanent proiecte ed. sc. si extrasc.
dezvolta initiative si
a-si asuma sarcini
22.0rganizarea de echipe de profesori care
sa acceseze si sa implementeze proiecte cu
Agentia Nationala pentru Programe Conform CPAESE, invatatori
Comunitare in Domeniul Educatiei si calendarului Profesorii consilieri

Formarii Profesionale ( Erasmus +) avand
ca grupuri tinta elevii.




23.Inttierea a cat mai multe concursuri

Conform

conflicte aparute in scoala

Dirigintii/invatatorii/educatoare

judetene, interjudetene, nationale si calendarului
internationale pentru cresterea atractivitatii CPAESE_: o
activitatilor extracurriculare si a Profesorii consilieri
sustenabilitatii acestora Invatatorii
LLJ 1.Realizarea unui numar de asistente la Periodic Coordonator programe si
x orele de dirigentie proiecte ed. sc. si extrasc.
< 2.Realizarea unor investigatii nemijlocite
. . A . . . CAPESE
] in randul elevilor pentru a evidentia Lunar . . .
S ; Presedinte Consiliul elevilor
a evaluarea activititilor 3.Analizalstagiului‘ir'ldveplilnirii o o CPAESE
- educative scolare si grqgrarqe or de activitati ale comisiei Periodic Resbonabil comisie diriginti
Ur extrascolare pe baza irigingilor
- standardelor, 4.Evaluarea impactului activitatilor CAPAESE
@) riteriilor si educative asupra starii disciplinare a Semestrial Responsabilii de subcomisii
criteriilor s
o indicatorilor de elevilor violenta si abandon scolar
= .
= calitate.
O 5.Rezolvarea eficientd a eventualelor L CPAESE.
O Periodic
™




2024-2025

Nr. Domeniul /Tipul de Denumirea si tipul : Loc de . C o
) .o Data/perioada N . Cine participa
crt. educatie actiunii desfasurare |Responsabili
Educatia pentru valori
culturale ,Dinnou la o Echipa C e
. . Terenul sintetic de L Elevi, parinti,
1 Cunoastere si autocunoastere, [scoala!” manageriala D7
: . L eeice e e . 09 sept. 2024 sportal LTNB o reprezentanti ai
comunicare si abilititi sociale |- festivitatea de deschidere -1 3 Cadre didactice I
’ ’ . Salile de clasa comunitatii locale
a anului scolar 2024/2025 i
Educatia pentru valori Let is do it Romanial!
culturale/ ,»Purilingvism si
Promovarea valorilor literare si | multiculturalitate”
o e septembrie :
limbilor straine-activitati P Salile de clasa . . . .
2 . : T 2024 A Prof. limba romana Elevi, profesori
: de informare si . apartinand Ce .
RN 26 septembrie ; .. |si limbi straine
constientizare a 2024 structurilor scolii |
importantei cunoasterii si
utilizarii limbilor straine
-quiz lingvistic, portofolii
tematice
Dezvoltarea spiritului C.P.ASE.

3. |democratic si de toleranta, -Ziua persoanelor 01 octombrie UM.AS Cordonator Partenerii educationali
cultivarea sentimentului de varstnice 2024 Flamanzi subcomisie S.N.A.C ai scolii
prietenie si intrajutorare Cadrele didactice
Educatia pentru valori
culturale/ »Educatie si
Promovarea valorilor literare si |educatori” CPASE
cultivarea creativitatii -Ziua internationali a . Salile de clasa ST .. : .

4. E ducatiei-acti’vitéti 4 octombrie apartinind Cadrele didactice | Partenerii educationali

o . 2024 ; . i scolii
specifice acestei zile, 0 structurilor scolii at yeot
vizite didactice, productii
artistice, expozitii,
dezbateri




Dezvoltarea spiritului
democratic si de toleranta,
cultivarea sentimentului de

-Ziua Europeana

Echipa manageriala
C.P.ASE.

Consilierul scolar

impotriva traficului : alil lasa . E
5 prietenie si intrajutorare 1mpotriva trafient de 18 octombrie Salile def asa Cadrele didactice, ¢
: ’ persoane- activitati apartinind e C.R.P.

- . 2024 . .. | prof consilieri de la e .
specifice acestei zile, structurilor scolii clasele gimanaziale si Asociatia nationala
vizite didactice, dezbateri Sala de festivitati a g_ ’ eliberare, Bucuresti

’ liceale ’
LTNB
Educatia pentru valori ,,Cinste lor!”
culturale/ - Ziua Armatei romane — Sala de festivitati a i
. . ’ . Prof. documentarist,
Cunoasterea si promovarea dezbatere, vizionare ppt- LTNB Prof. istorie si
6. 8 e . o ) . o C.D.lalLTNB
adevarului istoric, cultivarea uri, vizionare de filme cu 25 oct. 2024 Monumentul educatie muzicala y .
. . . o o - . ’ Muzeul Taranului din
patriotismului, dar si a continut istoric, auditii Rascoalei de la . A
. . o ’ Flamanzi
comportamentului de cetitean |muzicale 1907
European
Educatie pentru valori 9 A - 1 9 Partenerii ionali
ucatie p Saptamana Educatiei Salile de clasa . . artene . eduga‘gona !
7 lculturale/ lobale ’ Noiembrie 2024 apartinind Echipa de proiect ai scolii
Promovarea valorilor literare si g struclt)urilor scolii C.P.ASE. CE
cultivarea creativitatii ’ Cadrele didactice C.R.P.
Educatia pentru valori Prof. documentarist,
culturale/ Sdrbatoarea Salile de clasa Grosu Viorica Partenerii educationali
g. |Promovarea valorilor literare si |crizantemelor Octombrie- apartinind Echipa de proiect ai scolii
cultivarea creativitatii plastice |Expozitie tematica, noiembrie 2024 | structurilor scolii Cadrele didactice CE
concurs C.R.P.
Autocunoastere, comunicare Si N << g Partenerii educationali
o . ,»Ce Inseamna sa fii o1 . . .
abilitati sociale v 1 Salile de clasa ai scolii
. . tolerant?”- aplicarea de . . = C.P.AS.E. i
9. |Dezvoltarea spiritului . - 15 noiembrie apartinind o CE
co 9 chestionare, dezbateri in ; .. Cadrele didactice
democratic si de toleranta, .. . 2024 structurilor scolii C.R.P.

. . . cadrul orelor de dirigentie — ’ i
cultivarea sentimentului de ’ Prof. documentarist,
prietenie C.D.lal LTNB
Autocunoastere, comunicare si . - Salile de clasa C.P.ASE. Partenerii educationali

ei<ge ,»Am si eu drepturi! . . o o ) o
10. |abilitati sociale J o 18 noiembrie apartinind Cadrele didactice ai scolii
.. . Ziua internationala a ; .. .
Dezvoltarea spiritului . A 2024 structurilor scolii Psihologul scolar CE
o < drepturilor copilului ’ ’
democratic si de toleranta,




cultivarea sentimentului de
prietenie

Educatie pentru valori
culturale/

Prof. de istorie

Prof. documentarist,

Cunoasterea si promovarea . - ) C.D.lal LTNB
. .. . . »La multi ani, Romanie . . el Prof. de educatie .. : .
11. @devarului istoric, cultivarea e o - 29 noiembrie |Sala de festivitati a o Partenerii educationali
. . . . draga!” — Ziua Nationald a muzicala Cadrele . ..
patriotismului, dar si a N 2024 LTNB L ai scolii
. 9 Romaniei didactice
comportamentului de cetitean CE
european CRP
Dezvoltarea spiritului Lo A . : .. .
. . . »Minunile Sfantului : Incinta scolii Responsabil S.N.A.C.
12. democratic si de toleranta, . ” NS 6 decembrie o
i . . Nicolae”- -actiuni caritabile Grupele de Cadrele didactice CSE
cultivarea sentimentului de 1 ’ : 2024 s i
. o . de sarbatoareca Sf. Nicolae gradinita
prietenie si intrajutorare
Educatie inter si multiculturala |,, Astazi s-a nascut
Hristos” —, expozitii de : Partenerii educationali
felicitari Prof. de educatie ai scolii
13 L . 18 decembrie Holul scolii muzicala C.P.A.S.E. SR
. \/izionare de filme despre ; Cadrele didactice
e e e . 2024 CDI
traditilei si obiceiurilor CE
specific perioadei
Productii artistice
Educatie inter si multiculturala Biblioteca Oraseneasca
: : Flamanzi
,Dor de Eminescu”- Catedra de Limba si amazi
roductie artistica, concurs Salile de clasa comunicare Prof. documentarist,
14 procuete . 16 ian. 2025 care C.D.Ial LTNB
de cultura generala, C.D.I.LTNB Cadrele didactice " N
e . Partenerii educationali
expoziti tematice . .
ai scolii
CE
Educatie pentru cetitenie Pe-al nostru stead e scris Prof. de istorie, Prof. documentarist,
democratici N g Salile de clasa fnvatatorii C.D.1al LTNB
15. ) .. 23 ian. 2025 [(apartinind Prof. de educatie Partenerii educationali
—dezbatere, prezentari ppt., o . Do . o
roductie artistica structurilor scolii muzicala ai scolil
procuct CP.ASE. CE
16. |Educatie inter si multiculturald |, Drgobetele siruti fetele | 21 februarie Prof. documentarist,

- concursuri, ateliere de

2025

Salile de clasa

Cadrele didactice

C.D.l1alLTNB




lucru, proiectare film,
scenete

de la gimnaziu si
liceu

CE

Educatie inter si multiculturala

Prof. documentarist,

CPASE C.D.1alLTNB
» Martisor de suflet 1 5 T CE
17. P : : Salile de clasa Cadrele didactice .
romanesc” — ateliere de Martie 2025 S ) Biblioteca
.. Gradinite Prof. educatie 5 e A
lucru, concurs, expozitii . Oraseneasca Flamanzi
muzoicala
E ie pentru dr ril
duca_ge pentru drepturile . Alege, este dreptul tau!” " L
omului . . S Partenerii educationali
—aplicarea de chestionare Salile de clasa Cadrele didactice ale ai scolii
18. despre alimentatia Aprilie 2025 scolii o
ST N . Politia de proximitate
sanatoasa, statisticli, Pshihologul scolar Flimanzi
dezbateri
Educatie inter si multiculturala C.P.ASE.
Partenerii educationali
Traditii si obiceiuri Prof. religie ai seolii
19. I,’,ascale”’ ateliere de lucru. | Aprilie 2025 Silile de clasa Cadrele didactice ale Prof. documentarist,
A | AP Gradinite scolii C.D.l1al LTNB
pozit CE
Educatia pentru valori
culturale/ Partenerii educationali
Cunoasterea si promovarea ,,9 Mai — Zi cu tripla Salile de clasa Prof. de istorie ai scolii
20 ladevaruluiistoric, cultivarea  |semnificatie” — panouri, 9 mai 2025 Gradinite CP.ASE. Biblioteca Ordsencasci
patriotismului, dar si a mape tematice, dezbateri ’ Dirigintii si invatatorii Flamanzi
comportamentului de cetitean
european
Educatia pentru valori ,,»1 lunie — Ziua
culturale/ Internationali a C.P.ASE.
21. |Promovarea valorilor literare si |copilului” — activitati 30 mai 2025 Salile de clasa Educatoarele, Elevi, prescolari,
cultivarea creativititii plastice |recreative, jocuri ale Gradinite Invatitorii, profesori
copilariei, excursii Dirigintii




Educatie civica Omasiu dascilului C.P.ASE. Prof. documentarist,
92 » BTl fase o CD.L. Educatoarele, C.D.IalLTNB
. meu!” —activitati cultural 6 iunie 2025 LTNB fnvatitorii CE
artistice Di r{gintii, '
Educatia pentru valori »La revedere, scoala Terenul de sport Echipa manageriala Elevi. varinti. cadre
23. leulturale draga!” — festivitatea de 20 iunie 2025 ol scoliip Cadrele didactice ale d1|3 dacti’c’e
sfarsit de an scolar ’ scolii
Educatia pentru valori Concursurile, proiectele
culturale/ si parteneriatele scolii — Conform Director adj. Elevi, prescolari, cadre
24. " lpromovarea valorilor sportive, |participarea la concursuri, calendarului Incinta scolii  |Consilierul educativ didactice, parinti,
literare si cultivarea intreceri, proiecte, Profesorii parteneri
creativitatii parteneriate, etc.
CONCURSURI JUDETENE,
INTERJUDETENE,
25, INATIONALE/ Conform

calendarelor in vigoare




Actiuni de prevenire a consumului de droguri

Vizionare filmE puse la dispozitie de Asociatia
eliberare Bucuresti

Directia Judeteana de Sport si Tineret Botosani
(Orientarea in cariera si VVoluntar anti —bulling)

Prof. Chelariu Cristina

Masuri luate la nivelul unitatii scolare Responsabil Observatii
Informare facuta de catre Politia Flamanzi, D Cons. Educativ, Roxana
distribuire de pliante Gaitan
Colaborare cu CPECA Botosani si Biroul de Prof. Chelariu Cristina
Siguranta Scolara
Activitati in parteneriat cu - Asociatia SEMPER
Actiuni de prevenire a traficului de persoane
Masuri luate la nivelul unitatii scolare Responsabil Observatii
Informare facuta de catre Politia Flamanzi, Cons. Educativ, Roxana
distribuire de pliante, completarea de chestionare, Gaitan

D2. Proiecte initiate de scoala

Participanti (numeric)

ICAR

Denumirea proiectului Parteneri/ nivel Indicativ [ Elevi Cadre Altii
did. (preciza
)
Acreditare in programul European 2020-1- 200 25
Erasmus+, domeniul VET, ROO01-
perioada 2021-2025 KA120-
VET-
|
Proiect POCU: ”Masuri Primiria Flaminzi Mv SMIS | 50 9
integrate pentru reducerea Fundatia ICAR y
saraciei si dezvoltarea THR Consulting Group | 10297
comunitara a orasului
Flaminzi” STAR
Consultin
g Group
SRL,
Fundatia




Proiect POCU:”Misuri Lider de 60 4

active pentru cresterea proiect:Universitatea de
participarii la Stiinte  Agricole  si
invatamantul tertiar Medicind Veterinara ”
antreprenorial a Ion Ionescu de la Brad”
studentilor din medii lasi

defavorizate”- Parteneri:

Universitatea de Stiinte
Agricole si  Medicina
Veterinara Timisoara
Universitatea de Stiinte
Agricole si  Medicina

Veterinara ~ Dunarea
de Jos”
,Excelenta Sa, Lectura”— | Interjudetean/online 70 Scoli 225 70
simpozion din 9
judete

Coordonator, prof. Fegher
Augustina

PRIORITATI SI OBIECTIVE

CONTEXT NATIONAL, REGIONAL SI LOCAL

Potrivit Planului local de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si
tehnic (PLAI) JUDETUL BOTOSANI 2020 - 2026, Document elaborat de Comitetul Local
de Dezvoltare a Parteneriatului Social (C.L.D.P.S.) BOTOSANI

Obiectivele prioritare pentru Regiunea Nord — Est sunt urmitoarele:

1.  Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele
pietei muncii si a optiunilor elevilor.

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de formare
continua.

3. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.

4.  Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii
in formare.

5. Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii in

formare.

Pe baza domeniilor prioritare de dezvoltare economica judeteand si previzionand aceasta
dezvoltare in perspectiva anului 2026, Planul Local de Actiune pentru Invitimant, va incerca si
stabileasca ce domenii/calificari trebuie dezvoltate in invatamantul botosdnean, ce trebuie
mentinut in limite aproximativ constante si ce anume trebuie diminuat, astfel incat, in perspectiva,
sd avem pe piata muncii botosdnene si nu numai, fortd de munca corespunzator calificata iar
raportul absolventi/angajati sa atinga cota ideald 1:1.

Politica educationala promovata de Ministerului Educatiei Nationale privind abordarea
strategicd a reformei invatdmantului 1si propune: reforma sistemicad care vizeaza toate
componentele prioritare respectiv calitatea, echitatea si eficienta, reforma continua — prin
valorificarea rezultatelor obtinute panda in momentul actual si asigurarea stabilitatii pentru
atingerea obiectivelor pana in 2026, reforma asumata prin responsabilizarea partenerilor




strategici, prin asumarea de catre acestia a programelor nationale de dezvoltare a sistemului
educational si de formare profesionald, prin participarea responsabild si constientd a tuturor
actorilor sociali.

Obiectivele dezvoltarii regionale pentru regiunea 1 N-E :

. Stimularea dezvoltarii echilibrate la nivelul intregii regiuni, diminuarea
dezechilibrelor, recuperarea intarzierilor si cooperarea intraregionala;

. Integrarea 1in structurile Uniunii Europene prin pregatirea cadrului institutional
corespunzator criteriilor de integrare;

. Valorificarea resurselor regionale in scopul unei dezvoltari economico-sociale
durabile;

. Stimularea cooperarii interregionale, interne, internationale si transfrontaliere.

Plecand de la liniile directoare ale Programului de guvernare, Consiliul Judetean
Botosani si-a stabilit propria strategie de dezvoltare economico-sociala a judetului, strategie care
stabileste principalele domenii si directii de actiune, identifica modalitatile practice de realizare
a obiectivelor propuse si configureaza standardele la care trebuie sa se situeze localitatile judetului,
din punct de vedere economic, social, cultural si administrativ.

Pentru a se dezvolta cu succes, comunitatile trebuie sa aiba propria lor viziune si
propriile

lor strategii de dezvoltare.

Planificarea strategica are ca scop, in primul rand, maximizarea utilizarii resurselor locale
si construirea unei strategii asupra dezvoltarii viitoare a comunitatii.

Dezvoltarea economico-sociald a judetului Botosani este conceputd in concordantd cu
obiectivele strategiei nationale de dezvoltare a Romaniei pe termen mediu si lung.

Avand 1n vedere evaluarea situatiei economico-sociale a judetului Botosani, potentialul
economic si criteriul determinant al concordantei cu cerintele integrarii europene si euroatlantice,
au fost identificate urmatoarele prioritati:

. Diversificarea si extinderea bazei industriale care vizeaza crearea si mentinerea
locurilor de munca permanente, atragerea IMM-urilor in sfera productiei si dezvoltarea IMM-
urilor in vederea credrii de activitati industriale complementare sau alte sectoare ale productiei
materiale care sa asigure dezvoltarea economica.

. Valorificarea resurselor agricole si dezvoltarea mediului rural prin investitii pentru
dezvoltarea, modernizarea si realizarea de noi capacitati de productie, in scopul preludrii si

. Dezvoltarea turismului §i modernizarea serviciilor adiacente care vor duce la
atragerea unui numar sporit de turisti.
. Dezvoltarea potentialului de resurse umane care are in vedere calificarea si

recalificarea fortei de munca angajata in sfera economicad, training pentru personalul cuprins in
sfera serviciilor precum si programe de formare si orientare profesionald pentru tineri si someri.

Avand in vedere aceste prioritati, Invatimantul Profesional si Tehnic din reteaua
judetului Botosani isi exprima viziunea asupra reformei TVET prin :

- Adaptarea planificarii educationale la nivelul de dezvoltare economico-socialad a
judetului Botosani precum si la nevoile de educatie si formare ale elevilor;

- Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ ca deziderat major in insertia
sociala a absolventilor.

Obiectivul general al strategiei este punerea in valoare a potengialului material si uman,
folosirea resurselor existente si identificarea altor surse capabile sa produca o dezvoltare durabila
si echilibrata a localitatilor judetului, in sensul asigurarii unui mediu sanatos sub raport functional,
economico-social si cultural, in conditiile pastrarii echilibrului fatd de complexul de resurse al
capitalului natural.

In cadrul judetului Botosani sunt vizate a fi atinse urmatoarele obiective:

Diversificarea si dezvoltarea activitatilor economice;

Infiintarea de noi structuri turistice si modernizarea celor existente;
Facilitarea accesului in zonele turistice;

Cresterea volumului investitiilor private;

I R R




O Crearea de bunuri si servicii de calitate superioara si cu valoare ridicata,
competitive pe pietele externe;

[0 Crearea de noi locuri de munca si de noi profesii in concordanta cu evolutiile de pe
pietele autohtone si internationale;

1 Sprijinirea dezvoltarii societatilor comerciale cu capital privat, integral romanesc;

O Modernizarea si sustinerea infrastructurilor tehnico-edilitare de turism, invatamant,
cultura si sport;

O Cooperare regionald, interregionald si internationala.

(1 Atragerea fondurilor europene in derularea proiectelor din sfera serviciilor;

Documentul va fi actualizat anual, iar parteneriatul interinstitufional reprezinta singura
modalitate de actiune care poate genera dezvoltarea durabild in interesul comun al tuturor
institutiilor implicate.

Acest document de planificare a ofertei de scolarizare va sta la baza elaborarii Planurilor
de Actiune ale Scolilor (PAS), a unor instrumente de baza utilizate in elaborarea planurilor de
scolarizare pentru anul scolar 2021 - 2022 si optimizarea retelei scolare, consilierea si orientarea
elevilor prin grija profesorilor si sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte, ce vor fi
elaborate 1n interesul IPT din regiunea Nord-Est.

Fata de versiunea anterioara, prezenta versiune contine urmatoarcle elemente de
noutate:

. extinderea ariei de cuprindere a indicatorilor si abordarea formadrii profesionale
continue;

o Strategia Europa 2020 pentru crestere inteligentd, durabila si inclusivai;

. abordarea intregii problematici a planificarii ofertei educationale in contextul unor noi

realitati, CU O puternicd dinamicd, generate de noul statut al Romdniei ca stat membru al UE.

Scaderile prognozate pentru totalul populatiei regiunii si mai ales scaderile inregistrate la
populatia cu varsta intre 10 - 14 ani si 15 — 19 ani vor influenta structura retelei scolare pentru
IPT, prin concentrarea activitatilor si cresterea competitiei intre scoli. Apreciem ca intr-un mediu
concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sa puna accent pe calitate in formarea
profesionala, certificatd prin insertia SOCiO-profesionala a absolventilor.

Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0 - 15 ani din mediul rural decat
cea din mediul urban ridica problema adaptarii retelei scolare de formare profesionala initiala si
a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii, cu asigurarea
egalitatii sanselor.

Economia regiunii se afla pe un trend crescator ca urmare a cresterilor inregistrate pentru
produsul intern brut, valoarea adaugata bruta, cifra de afaceri, investitiile brute, investitiile straine.

La nivelul judetului Botosani populatia aflata in somaj inregistreaza un trend descrescator.
Pe termen mediu populatia auto-ocupata din mediul rural se va transforma intr-un factor de
presiune care va duce la scaderea populatiei active.

Ponderea mare a populatiei somere din grupa 15 - 24 ani trebuie sa fie obiect de analizi
la nivel local si la nivelul parteneriatului scoald — angajatori - familie pentru identificarea
cauzelor care au generat situatiile (oferta educationald neadecvatd cerintelor pietei muncii,
competentele scazute ale absolventilor in raport cu cerintele angajatorilor, refuzul absolventilor
pentru incadrare Tn anumite meserii sau pentru formare initiald in meserii cerute pe piata muncii)
si adoptarea masurilor pentru diminuarea fenomenului.

Structura populatiei ocupate pe grupe de varsta si niveluri de instruire arata nevoia ca atat
scoala cat si factorii responsabili trebuie sd actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in
deplind egalitate a sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventii de gimnaziu si
diminuarea in acest fel a procentului de populatie ocupata cu nivel gimnazial.

In acelasi sens, scolii ii revine o importanti sarcind de a aborda forme de invatimant
pentru adulti, In conditiile in care cerintele ce se vor manifesta pe piata muncii si in viata
economica, odatd cu integrarea Romaniei in Uniunea Europeana, vor afecta si mai mult
categoriile de populatie ocupata cu nivel de instruire primar, gimnazial si chiar profesional.

Din analiza evolutiilor prognozate pentru cerere - oferta in perspectiva 2026 rezulta ca




este necesara adaptarea ofertei de formare initiala in urmatoarele directii:

Preocuparea esentiald a scolilor trebuie sa fie aceea de asigurare a unei calititi a formarii
profesionale, care sa conduca la dobandirea de catre absolventi a competentelor profesionale la
nivelul standardelor de pregatire profesionala europene. Acest lucru se poate obfine prin
dezvoltarea resurselor umane, materiale si financiare ale scolilor si a unor parteneriate durabile
scoald - angajatori.

Din analiza aspectelor privind consilierea si orientarea scolara si profesionald se
desprinde faptul ca existd un numar insuficient de cabinete de orientare si consiliere i un numar
insuficient de consilieri, mai ales in mediul rural.

Cu exceptia unitatilor scolare care au fost cuprinse in Programul PHARE TVET,
majoritatea unitatilor scolare nu au realizat dotari semnificative in ultimii ani in ceea ce priveste
echipamentele si materialele didactice specifice domeniilor de pregitire TVET (mai ales unitatile
scolare din mediul rural).

In baza concluziilor rezultate de la fiecare capitol au rezultat urmatoarele obiective:
Obiectiv 1: Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele
pietei muncii si a optiunilor elevilor.

Obiectiv 2: Cresterea participarii la programe de formare profesionala continua prin reteaua IPT
Obiectiv 3: Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala

Obiectiv 4: Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii in
formare

Obiectiv 5: Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii in

formare

DEMOGRAFIE

. Majoritatea populatiei din judetul Botosani locuieste in mediul rural, in anul 2015 ponderea
populatiei din mediul rural fiind de 56,2%. Procentul este mai ridicat pentru populatia in grupa
de varsta 0-14 ani, 63,9% din populatia din aceasta grupa de varsta se gaseste in mediul rural.

Populatia in varstd de munca 15-59 ani este aproximativ egal distribuitd pe medii, in urban sunt
131 mii pers iar in rural 140 mii persoane. Diferente mai mari in distributia pe medii se inregistreaza
la populatia varstnica, de 60 ani si peste. In urban locuiesc aprox. 27 mii persoane, iar in rural
locuiesc peste 67 mii persoane varstnice.

. Din punct de vedere etnic, populatia judetului este relativ omogena. Conform RPL 2011, romanii
reprezinta 98,61 % din populatia la care s-a inregistrat aceasta caracteristicd. Urmatoarea etnie ca

marime este etnia roma, care inregistreaza un procent de 1,06%. Alte etnii inregistrate: ucraineni
0,17%, rusi-lipoveni 0,10%, evrei 0,01%, maghiari sub 0,01%.

. Soldul migratiei interne este negativ, in anul 2014 acesta fiind de -1568 persoane. Din numarul
total de sosiri, marea majoritate sunt in mediul rural 64,9% si numar 35,1% din sosiri sunt in
mediul urban.

4. Soldul migratiei externe este pozitiv in anii: 2011, 2012 si 2013.
5. Sporul natural este de asemenea negativ, crescand in valori absolute de la an la an.




Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Fenomenul de imbatranire demograficd | Nevoi sporite de personal calificat in asistenta sociala si
medicala .

Nevoi educationale specifice (educatie non-formald).

Pondere mare a populatiei scolare in
mediul rural

Asigurarea de conditii de studiu similare in mediul rural si
urban.

Aproximativ jumdtate din populaltia in

varsta de munca se afla in-mediul rural Nevoi crescande de formare continua.

Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de

avand in consecinta ca ocupatie formare pentru adulfi

principala agricultura de subzistenta

Diversitatea etnica relativ redusa Educatie multiculturala, soluii pentru asigurarea accesului

egal la educatie pentru grupurile etnice identificate.

Soldul negativ al migratiei interne Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltdarii
resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzdtoare in

capitalul uman.

Soldul negativ al migratiei externe Dezvoltarea de programe de studiu adaptate nevoilor

interne dar si externe de pe piata fortei de munca.

Tab. 2.26
Implicatii pentru IPT
La nivel european se schiteaza urmatoarele tehnologii emergente de interes

pe termen lung (2050), pentru directionarea fortei de munca care trebuie pregatita in scolile de
astazi:

Tab. 3.3
DOMENII LINK-uri
https://ec.europa.eu/futurium/
e Imprimarea3 D o 3D Printing
o Egalitate Digitala o Digital Equality
o Modele economice si crestere durabila o« Economic Models and Sustainable
Growth

« Societatea hidrogenului o Hydrogen society
o Viitorul cercetarii si inovarii industrialesi | « Futures of Industrial and Commercial

comerciale Research and Innovation

o Meserii viitoare ale noilor modele de o Future of Jobs and New Welfare Models
bunastare

o Sisteme globale ale stiintei si viitorul | ¢ Global Systems Science and Our Futures

nostru
o Ubicuitatea si invatarea pe tot parcursul | « Ubiquitous and Life-Long Learning

vietii

Viitorul fuziunii nucleare

Future of Fusion

Tehnologie si servicii in spatiul cosmic

Space-based technology and services

Imbunatatirea evolutiei umane

Evolving human enhancement

Crestereca dezvoltarea de noi materiale
prin biomimetism

Increasing Development of New Materials
via Biomimicry

Apogeul automobilelor electrice

Rise of fully electric vehicles

Tendinte in cresterea valorii adaugate in
lantul agricultura — industrie alimentara

Trends in the Agri-Food Value Chain

Inovatii in producerea si stocarea energiei

Innovations in Energy Harvesting and
Storage

Inovatii in productia de energie “verde” si
cu emisii scazute

Innovations in Green and Low-Emissions
Energy Production

Tendinte in schimbarea climei

Trends in Climate Change

Tendinte in aprovizionarea cu  materii

prime si managementul resurselor

Trends in Raw Material Supply And
Resource Management




Se observa ci toate domeniile sunt axate pe cercetare si pe munca cercetitorilor. In
judetul Botosani sunt 4 cercetatori, ceea ce ridica cateva intrebari privind cresterea competitivitatii
economice la nivelul intreprinderile locale pentru a ajunge la nivelul mediu european.

In alta ordine de idei, Produsul Intern Brut judetean pe cap de locuitor este cam jumitate
din media celui regional, care la randul sau este aproximativ jumatate din media celui national.
La nivelul UE 27, in 2015, Regiunea de dezvoltare Nord Est era cotata cu 29% din PIB/cap de

locuitor, iar Romania cu 56,6%.

3.3. Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

Judetul Botosani se caracterizeazd prin cdteva elemente: preponderenta populatiei rurale §i,
implicit, a celei ocupate in agricultura, polarizarea populatiei urbane in doud centre Botosani
si Dorohoi si concentrarea industriei si serviciilor comerciale in aceste localitati. Putem
realiza §i transformarea acestui punct slab intr-0 oportunitatea de ridicare a nivelului
economic al mediului rural din judet. Este loc de investitii, de proiecte europene, de specialisti
bine pregatiti ca de exemplul prin accesarea ""Modulului ECDL 3D Printing"’
Se remarca ponderea scazutd a salariatilor in totalul populatiei active a judetului ajunsa
la 16.2 %, pe un trend descrescator in ultimii 26 de ani, de la 150 mii in 1990 la 50 mii in 2016
Numdrul pensionarilor este mai ridicat decdt al salariatilor, ceea ce indicd o populatie
imbdtrdanita dar §i o piata potentiald pentru servicii dedicate persoanelor in vdrsta (asistenta
sociala si servicii de sanatate,precum si educationale de invdtarea pe parcursul vietii).
In perioada 1998 - 2008, se constati ci cele trei sectoare economice (agricultura, industria
si serviciile) au detinut ponderi relativ constante din PIBR, neavind loc mutatii semnificative
intre acestea. In 2009 - 2010 criza economici mondiali a afectat si viata economici a judetului
Botosani. Dupd anul 2011 se constatd un reviriment.
In judetul Botosani agricultura este domeniul cel mai important, atit ca §i contributie la
realizarea VAB judetean, cdt si ca aport la VAB sectorial regional.
Se constatd in judet un trend ascendent al contributiei domeniului constructiilor la VAB
Jjudetean, domeniu care, dupa toate prognozele, are un potential mare de dezvoltare in perioada
postcrizd.
In industria prelucritoare si servicii, microintreprinderile detin majoritatea in totalul
unitdtilor active.
o Cele mai importante investitii brute la nivelul anului 2015 s-au realizat in industria
prelucratoare
Se manifesta un trend multianual de scadere numerica a populatiei in segmentul 0-14 ani,
care ar trebui compensat printr-o crestere a pregitirii profesionale per elev pentru meserii
bine remunerate si in industrii care produc plus valoare ridicati.

Implicatii pentru IPT
o Armonizarea planurilor de scolarizare prin:
e respectarea raportului identificat pe piata muncii, prin indicatorii economici, intre domeniile
industrie — servicii - resurse;
o diversificarea ofertei de calificari in cadrul fiecarui sector de activitate/domeniu de pregatire.
Actualizarea calificirilor si a curriculum-ului. Adaptarile structurale din economie presupun
competente adecvate si o mobilitate ocupationalda sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de
munca. Se desprind doua directii de actiune:
. Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
. Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

Ponderea crescuti a IMM reclama din partea IPT un riaspuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:
. Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;




Consolidarea pregatirii  profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);
. Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti pentru segmentul de populatie activa

Adaptarea calificarilor la schimbirile tehnologice si organizationale induse de
investitiile straine si cerintele de competitivitate, prin:

v Cresterea nivelului de calificare;

v Importanta competentelor-cheie;

v Competentele de comunicare in limbi stréine;

v Realizarea de competente in domeniile digitale: informatica si productie asistata de

calculator CAD/CAM, CNC, robotica , etc. ca de exemplul "Modulul ECDL 3D Printing"
a) prin realizarea de centre de excelentd in domeniul Inteligentei Artificiale (Al) in liceele
din judet dotate cu imprimante 3d profesionale, centre CNC etc. .la care sa aiba acces
deopotriva elevii din invatamdntul tehnic profesional cdt si cei de pe filiera teoretica.
b) dotarea tuturor liceelor din judet cu imprimante 3d dupa exemplul hub-urilor de
imprimare 3D create in 8 licee din tara https://www.ecdl.ro/en/news-article/lansare-proiect-
imprimante-3d-pentru-scolile-din-romania.-3dutech-modeleaza-viitorul.-printeaza-I-

3d_677.html
v Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;
. Parteneriatul scoali-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa
reflecte:

- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de
activitati producatoare de bunuri si servicii in perspectiva prezentatd de Agenda Digitala Europa
pentru orizontul de asteptare 2020.
. Dezvoltarea turismului rural :

Problematica complexa si stringenta a turismului rural, din perspectiva socio-economica
a localitatilor si gospodariilor taranesti, a mediului si dezvoltarii durabile, conduce la nevoia unui
program coerent de masuri in educatie si formare profesionala, pe urmatoarele directii prioritare:
v Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategica in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru turismul rural.

v Planificarea si realizarea unor clase cu specializarea Tehnician in agroturism.
v Adecvarea sporita a continutului calificarilor la specificul turismului rural.
v Programe de formare continua a cadrelor didactice de specialitate, cu privire ca

competentele specifice turismului rural.

PIATA MUNCII

in 2011, Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionald la orizontul
2013 si in perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de catre INCSMPS 1in calitate de partener
in cadrul Proiectului strategic cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 ,Corelarea ofertei educationale a
invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”, proiect al carui lider de parteneriat
a fost Centrul National de Dezvoltare a Invitamantului Profesional si Tehnic.
. Proi ectia cererii de f orti de munci si a cererii de formare profesionald pe termen
mediu si lung a fost realizatd utilizind o metodologie similara cu cea utilizatd de Universitatea
Cambridge in modelul de prognoza utilizat d¢ CEDEFOP, dar prezintd unele abordari inovative
generate de gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.
Astfel, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de forta de munca (definita ca cererea de
forta de munca rezultata din dinamica economica - descrisa prin indicatori ai investitiilor brute
interne §i externe si ai valorii adaugate brute) de-a lungul orizontului de prognoza.

Cererea potentiala reprezinta nivelul estimat ca necesar, in termeni de populatie ocupata,



http://www.ecdl.ro/en/news-article/lansare-proiect-

conform previziunilor economice. Acest nivel va fi satisfacut cand numarul persoanelor efectiv
ocupate este egal cu nivelul estimat ca necesar de populatie ocupata; in celelalte cazuri vom
avea un deficit sau un excedent fatd de necesarul de populatie ocupatd. Cererea potentiald nu
trebuie consideratd ca cerere efectivd. De asemenea, nu trebuie confundatd cu populatia ocupata
(desi are valori aparent identice sau apropiate fatd de aceasta). Cererea potentiald estimeaza
necesarul de populatie ocupatd, insd evolutia populatiei efectiv ocupate depinde nu numai de
evolutiile economiei ci de o multitudine de alti factori, in primul rand demografici, migratie etc.
Pentru estimarea ei s-a utilizat o tehnica de modelare econometrica.

A fost estimata si cererea inlocuita (definita ca numar de locuri de munca rezultate din
retragerea participantilor la activitatea economica ca urmare a pensionarilor). Este de
mentionat ca cererea inlocuitd este o variabila intermediara, astfel incat valorile ei nu descriu
decat evolutii ale unor structuri economice trecute. Mai mult, lipsa unor informatii detaliate cu
privire la structura pe varste a populatiei ocupate a facut ca estimarea sa fie facutd pe grupe de
varsta Si 1n ipoteze care induc un anume grad de eroare al estimarii. Prin urmare, aceste estimari
trebuie privite cu rezerve.

Utilizand cele doua variabile (cererea potentiala si cererea inlocuita) s-a estimat cererea
agregata de forta de munca pentru anul 2013 si s-a extins prognoza pentru orizontul 2020.
Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (masura crearii sau distrugerii de
locuri de munca in viitor) si a cererii inlocuite s-au estimat locurile de munca disponibile,
in ipotezele de calcul al celor doua variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive daca
existd cerere potentiala sau daca aceasta indica distrugere de locuri de munca dar nivelul cererii
inlocuite este mai mare decat distrugerea de locuri de munca.

Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de fortd de munca la nivel
national a utilizat serii de date de la Institutul National de Statistica, pentru perioada 2000- 2011
privind:

» populatia ocupata in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)

» valoarea investitiilor brute in bunuri corporale in activititi ale economiei nationale
(diviziuni CAEN REV1)

» valoarea adaugata bruta in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)

= valoarea costului mediu lunar al salariatilor in activitati ale economiei nationale
(diviziuni CAEN REV1)

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe termen
mediu si lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii:

+ Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:

* evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de
Prognoza (Prognoza de primavara 2011) pentru perioada 2011-2013

»= pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii adaugate
brute: un ritm anual de crestere in industrie de 1.0325, un ritm de 1.0305 in constructii
si respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1.0165 (valori calculate ca o medie
aritmetica a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru perioada 2011 — 2012). S-a
considerat cd 1n cadrul fiecdrei ramuri, diviziunile componente urmeazd evolutia
ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014- 2020 a unor ritmuri de crestere
a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea in considerare a prezumtivei
crize economice pe care specialistii o previzioneaza dupa anul 2013.

= pentru evolutia Costului fortei de muncda pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de
valorile reale publicate de Institutul National de Statisticd, in timp ce pentru anii 2011-
2020 s-a considerat un ritm anual de crestere constant si egal cu 1.015.

= pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009
(0.76) pe total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. In lipsa altor
informatii s-a considerat ca aceasta scadere a fost inregistrata identic la nivelul




fiecarei diviziuni CAEN. Pentru perioada 2010 — 2020 s-a estimat trendul liniar al
variabilei pe baza datelor observate pe intreaga perioada de analiza.

« Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

» VAB in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1.1 fata de 2009 in industrie, un ritm de
scadere de 0.9 fata de 2009 in constructii, in timp ce in servicii se mentine constanta pe
perioada 2010-2011 . Pentru perioada 2012- 2013 se mentin evolutiile prognozate de
Comisia Nationala de Prognoza, in timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat
un ritm anual de crestere in industrie de 1.036, un ritm de 1.044 in constructii si
respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1.032 (valori calculate ca o medie
aritmetica a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru perioada 2011 — 2013).

» Investitiile brute in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1.15 fata de 2009. Pentru

perioada 2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

= Scenariul PESIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

* VAB 1in perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De
asemenea, s-a tinut cont si de rezultatele anchetei in firme, conform carora peste jumatate
dintre cei intervievati sunt de parere ca Romania nu 1si va reveni din criza economica
pana in anul 2013.

* Costul fortei de munca in 2010 isi mentine ritmul de crestere pe care l-a avut in
2009 comparativ cu 2008, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm
anual de crestere de 1.015 constant.

A fost prognozatda separat si evolutia celor 18 diviziuni CAEN (Rev.1) ce au fost excluse din
modelul econometric din cauza lipsei de date. Pentru acestea s-a emis ipoteza conform careia
evolutia populatiei ocupate din cadrul lor 1si mentine trendul observabil pentru perioada 2000-
2008.

In final, s-a corectat modelul cu eroarea obtinuti din predictia populatiei ocupate totale la
nivel national pentru anii 2009 si 2010 (engl. nowcast) cu valorile reale (erorile au fost de aprox.
1-2%).

Rezultateleproiectiilor

1. Proiectia cererii potentiale la nivel national
Rezultatele prognozei cererii potentiale de forti de muncid (functie de dinamica
economici ce genereaza sau distruge locuri de munci) la nivel national pentru perioada 2016
— 2020 indica scaderea acesteia in ipotezele scenariului pesimist i a celui moderat si cresterea
acesteia in ipoteza scenariului optimist.
Tab. 4.37

mii persoane

2011 ' 8939 ' 9161 ' 9400
2012 8951 9095 9414
2013 8972 9045 9437
2014 8937 9032 9440
2015 8903 9021 9444
2016 8867 9009 9447
2017 8831 8996 9450
2018 8794 8982 9452
2019 8756 8968 9454
2020 8718 8954 9456




2.Proiectia cererii potentiale, a cererii inlocuite si a cererii agregate de forta de
munci la nivel de regiune de dezvoltare si la nivel de judet — scenariul moderat
In ipotezele scenariului de bazd (moderat) proiectia cererii potentiale relevante pentru
invatamantul profesional si tehnic indicd, la nivel regional, trenduri de reducere continud intre
2012 - 2020 in regiunile Nord - Est, Nord - Vest, Sus - Est, Sud - Vest si trenduri de scadere in
perioada 2012-2014 urmate de trenduri de crestere intre 2015 si 2020 in regiunile Sud, Centru,
Vest, Bucuresti - lIfov.

Proiectia cererii potentiale de fortd de muncd la nivel judetean a fost estimatd prin
dezagregarea proiectiilor la nivel regional privind populatia ocupata. Proiectia in structurd de
ocupatii pentru fiecare judet in parte a plecat de la asumptia ca este putin probabil sa se produca
in urmatorii trei ani modificari structurale semnificative fata de anul 2009
Pornind de la ratele de pensionare pe ocupatii la nivel national (sursa: CEDEFOP din LFS
(AMIGOQ)), s-a coborat la nivel regional ludndu-se in considerare diferentele dintre rata de ocupare
a persoanelor varstnice (peste 55 de ani) la nivel national si pe regiuni. Apoi, ratele de pensionare
au fost rafinate la nivel de judet prin raportarea la ponderea populatiei de 55 ani si peste in
populatia totala ocupata a judetului respectiv si compararea acesteia cu ponderea populatiei de 55
ani si peste in populatia totald ocupata a regiunii din care face parte judetul.

Cererea agregata de fortd de munca la nivel national a fost obtinuta din Insumarea cererii
potentiale cu cererea inlocuita de fortd de munca. Se observa faptul ca — la nivel national - in
fiecare an de prognoza, cererea inlocuitd compenseaza scaderile cererii potentiale rezultatd din
evolutia potentiald a activitatilor economice. Diferenta dintre cererea inlocuitd si modificarea
cererii potentiale fatd de anul anterior este explicata de existenta unor locuri de munca
disponibile. Estimarea dinamicii acestora, ca si a cererii potentiale, inlocuite si agregate in ipotezele
scenariului de baza (moderat) arata existenta Unor oportunitati pentru ocuparea tinerilor absolventi
sau a inactivilor, respectiv a somerilor. Daca acceptam ipoteza ca ponderea populatiei

inactive nu se modificd si nici nu au loc reduceri ale ratei somajului, putem sa consideram ca
aceste locuri de munca vor putea fi disponibile pentru absolventii din diferite domenii relevante
pentru Invatdmantul profesional si tehnic.

Tab. 4.38

Prognoze ale cererii pentru Regiunea Nord Est in ocupatii relevante pentru iPT
nr. persoane
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tab. 4.39

Prognoze ale cererii pentru judetul Botosani in ocupatii relevante pentru iPT
nr. persoane




Deoarece datele avute la dispozitie au permis realizarea proiectiilor doar in intersectia subgrupe
majore de ocupatii si sectiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucratoare pe diviziuni
s-a utilizat structura pe ocupatii si activitdti economice din Recensamantul din anul 2011.
Presupunand ca structura populatiei ocupate pe diviziuni 1n cadrul industriei prelucratoare nu s-a
modificat de la data ultimului recensamant, s-a aplicat aceasta structurd la rezultatele proiectiei
cererii de fortd de munca pe subgrupe majore de ocupatii si sectiuni CAEN.

In continuare, evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregitire ale invatamantului
profesional si tehnic este estimatd prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca in
urmatoarea structurd matriceald, ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe
activitati CAEN.

Pentru domeniul Agricultura evolutia cererii de formare profesionala a tinut cont de

numarul de salariati din acest sector economic.

Tab. 4.40
Domerllql 28 Grupe de ocupatii Activitati economice
pregatire
Agricultura Tehnicieni  in  stiintele  vietii, |Agricultura, silvicultura si pescuit
ocrotirea sanatatii si asimilati (32)
Agricultori si lucratori calificati in
agricultura, silvicultura si  pescuit
(61)
Chimie Tehnicieni in domeniul fizicii si [Fabricarea substantelor si a produselor chimice
industriala tehnicii (31) Fabricarea celulozei, hartiei si a produselor din
Operatori  la instalatii fixe si|hértie
lucratori asimilati (81) Industria de prelucrare a titeiului, cocsificarea
Operatori la masini, utilaje si|carbunelui si tratarea combustibililor nucleari
asamblori de masini, echipamente gi|Fabricarea produselor din cauciuc si mase
alte produse (82) plastice
D;:lzr;tl;ll.ge Grupe de ocupatii Activitati economice
Constructii Tehnicieni in domeniul fizicii si  [Constructii
instalatii si tehnicii (31) Industria constructiilor metalice si a produselor

lucriri publice  |Meseriasi si muncitori calificati in[din metal (exclusiv masini, utilaje si instalatii)
industria extractiva si constructiilProductia si furnizarea de energie electrica si
(71) termica, gaze, apa calda si aer conditionat
Distributia  apei;  salubritate,  gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare

Comert Alte ocupatii asimilate tehnicienilor [Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
(34) autovehiculelor si motocicletelor

Modele, manechine si vanzatori in
magazine si piete (52)

Economic Functionari de birou (41) Dispersie mare trans-sectoriala
Electric Tehnicieni in domeniul fizicii si
tehnicii (31)

Meseriasi si muncitori calificati in|
metalurgie, constructii metalice si
asimilati (72)




Operatori la magini, utilaje si
asamblori de masini, echipamente si
alte produse (82)

Electromecanica [Tehnicieni in domeniul fizicii si  |Dispersie mare trans-sectoriala
tehnicii (31)
Alte ocupatii asimilate tehnicienilor
(31)
Meseriagi si muncitori calificati in
metalurgie, constructii metalice si
asimilati (72)
Operatori  la instalatii  fixe si
lucratori asimilati (81)
Operatori la magini, utilaje si
asamblori de masini, echipamente si
alte produse (82)
Conducatori  de  vehicule si
operatori instalatii mobile (83)
Electronica Tehnicieni in domeniul fizicii si [Dispersie mare trans-sectoriala
automatiziri tehnicii (31)
Meseriasi si muncitori calificati in
metalurgie, constructii metalice si
asimilati (72)
Operatori la magini, utilaje si
asamblori de masini, echipamente si
alte produse (82)
Fabricarea Tehnicieni in domeniul fizicii si [Fabricarea lemnului si a produselor din lemn si

produselor din
lemn

tehnicii (31)

pluta, cu exceptia mobilei; fabricarea articolelor

Meseriasi si muncitori calificati in

din impletitura de pai si alte materiale vegetale

mecanica find, artizanat, imprimerie [Productia de mobilier si alte activitati
si asimilati (73) industriale n.c.a.
Meseriasi si muncitori calificati in
industria alimentara si alte meserii
artizanale (74)
Operatori  la instalatii  fixe si
lucratori asimilati (81)
Domerllglde Grupe de ocupatii Activitati economice
pregatire

Operatori la magini, utilaje si
asamblori de masini, echipamente si
alte produse (82)

Industrie Tehnicieni in domeniul fizicii si |Industria alimentara si a bauturilor

alimentara tehnicii (31)
Meseriasi si muncitori calificati in
industria alimentara si alte meserii
artizanale (74)
Operatori la masini, utilaje si
asamblori de masini, echipamente §i
alte produse (82)

Industrietextili [Tehnicieni in domeniul fizicii si [Fabricarea produselor textile

si pielirie tehnicii (31) Fabricarea  articolelor de  imbracaminte;
Meseriasi si muncitori calificati in [aranjarea si vopsirea blanurilor
mecanica fina, artizanat, imprimerie[Tabacirea i finisarea pieilor;  fabricarea
si asimilati (73) articolelor de voiaj si marochindrie, a




Meseriagi si muncitori calificati in
industria alimentara si alte meserii
artizanale (74)

Operatori la magini, utilaje si
asamblori de masini, echipamente si
alte produse (82)

harnasamentelor si incaltamintei

Materiale de Tehnicieni in domeniul fizicii si [Fabricarea  altor produse din  minerale
constructii tehnicii (31) nemetalice
Meseriasi si muncitori calificati in|[Industriaextractiva
imecanica find, artizanat, imprimerie
si asimilati (73)
Operatori  la instalatii fixe si
lucratori asimilati (81)
Operatori la masini, utilaje si
asamblori de masini, echipamente si
alte produse (82)
Mecanici Tehnicieni in domeniul fizicii si |Dispersie mare trans-sectoriala
tehnicii (31)
Alte ocupatii asimilate tehnicienilor
(31)
Meseriasi si muncitori calificati in
industria extractiva si constructii (71)
Meseriasi si muncitori calificati in
metalurgie, constructii metalice si
asimilati (72)
Meseriasi si muncitori calificati in
mecanica fina, artizanat, imprimerie
si asimilati (73)
Operatori  la instalatii fixe si
lucratori asimilati (81)
Operatori la magini, utilaje si
asamblori de masini, echipamente si
alte produse (82)
Conducatori  de  vehicule si
operatori instalatii mobile (83)
ORI e Grupe de ocupatii Activititi economice
pregatire
Turism si Functionari in servicii cu publicul |Hoteluri si restaurante
alimentatie (42)
Lucratori in servicii personale si
protectie (51)
Meseriagi si muncitori calificati in
industria alimentara si alte meserii
artizanale (74)
Resurse Tehnicieni  in  stiintele  vietii, [Agriculturd, silvicultura si pescuit
naturale si ocrotirea sanatatii si asimilati (32) Distributia  apei;  salubritate,  gestionarea
protectia Agricultori si lucritori calificati in deseurilor, activitati de decontaminare
mediului agriculturd, silviculturd si  pescuit|Recuperarea deseurilor si resturilor de materiale
(61) reciclabile
Tehnici Tehnicieni in domeniul fizicii si |Edituri, poligrafie si reproducerea pe suporti a
poligrafice tehnicii (31) inregistrarilor

Functionari de birou (41)




Meseriagi si muncitori calificati in
mecanicd fina, artizanat, imprimerie
si asimilati (73)

Operatori la magini, utilaje si
asamblori de masini, echipamente si
alte produse (82)

Subliniem caracterul informativ al estimarilor deoarece acestea s-au bazat pe informatii statistice
incomplete si pe ipoteza ca au avut loc alocari ale fortei de munca (si Se va respecta inclinatia
si 1n viitor) strict in domeniul de activitate si in ocupatia in care se face pregatirea.

Structura estimata pe domenii de pregatire a cererii potentiale la intersectia COR-CAEN, pentru
Regiunea Nord - Est este urmatoarea:

Tab. 4.41
Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in Regiunea Nord Est
procente (%)

2013 2017 2020

Agricultura 10,5 10,8 10,5
Chimieindustriala 0,9 1,0 0,9
Constructii, instalatii si lucrari publice 10,7 10,9 10,7
Comert 13,2 13,6 13,2
Economic 8,3 8,5 8,3
Electric 44 48 44
Electromecanica 0,9 11 0,9
Electronica automatizari 0,3 0,5 0,3
Fabricarea produselor din lemn 3,0 0,1 3,0
Industrie alimentara 15 0,0 15
Industrie textila si pielarie 9,6 9,9 9,6
Materiale de constructii 0,8 0,8 0,8
Mecanica 19,0 20,7 19,0
Turism si alimentatie 25 2,6 25
Resurse naturale si protectia mediului 14,2 14,6 14,2
Tehnici poligrafice 0,2 0,1 0,2
Total 100 100 100

Plecand de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in
Regiunea Nord - Est, in baza analizei specificului economic si de piata muncii al judetului
Botosani, membrii CLDPS apreciaza ca Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de
pregatire din judetul Botosani este urmitoarea:

Tab. 4.42

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in judetul Botosani
procente (%)

Oferta IP

r
ezultata |

Cerere previzionata de locuri de

Domeniu

munca con
INCSMPS la nivelul regiunii ]
2013 PAVAN 2020 Botosant
14,2 14,7 14,2
Industrie alimentara 15 0,0 15
Agricultura 10,5 10,8 10,5 10-12

Silvicultura

Protectia mediului
Fabricarea produselor din lemn 3,0 0,1 3,0
Electronica si automatizari 0,3 0,5 0,3




Productie media 0 0 0 0
Constructii 10,7 10,9 10,7 8-10
Mecanica 19,0 20,7 19,0 18-20
Electric 4.4 48 4.4 0-2
Industrie textila si pielirie 9,6 9,9 9,6 10-12
Materiale de constructii 0,8 0,8 0,8 0
Electromecanica 0,9 11 0,9 0-2
Chimie industriali 0,9 1,0 0,9 0
Tehnici poligrafice 0,2 0,1 0,2 0
24
Turism 25 2,6 25 4-6
Economic 8,3 8,5 8,3 8-10
Comert 13,2 13,6 13,2 8-10
[Estetica si igiena corpului omenesc 0 0 0 0-2

Structura proiectiei cererii agregate in Regiunea Nord Est

Tab. 4.43

Total

1201479 {1196855 1190557

1183698

1176349

1168566

1160401

Calificari
specifice
nivelului 4 de
calificare

156518 |155912 (155085

154185

153221

152199

151128

13%

27% 40%

Calificari
specifice
nivelului 3 de
calificare

1044961 {1040944 1035472

1029513

1023128

1016367

1009274

87%

60%




Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale sa fie aproximativ 60%.
In cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ

¢ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4 iar

¢ 60% pentru calificari de nivel 3.

Prognoze privind cererea si oferta de locuri de munca la nivel national

Prognoza cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu si lung din

Studii previzionale la nivel European —- CEDEFOP

Totalul de locuri de munca reprezintd suma de locuri de munca nou create - cerere expandata
- si de locuri de munca care rezulta din necesitatea de a inlocui oameni care fie ocupa alte locuri
de munca, fie ies de pe piata muncii, de exemplu, ca urmare a pensionarii - cerere de inlocuire.
De multe ori, cererea de inlocuire oferd mai multe oportunitdfi de angajare decat cererea
expandatd, ceea ce inseamna ca vor fi in continuare oportunitati de angajare, chiar daca nivelul
global al ocuparii fortei de munca scade.

Distributia de oportunitati de locuri de munca totale, pe ocupatii, in
perioada 2013-2025, Romania si UE (%)
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B specialisti in diverse domenii de
activitate
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70% M Tehnicieni si alti specialisti din
domeniul tehnic
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M Functionariadministrativi
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Muncitori calificati si asimilati
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siinstalatii
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RO EU 28

Sursa datelor: CEDEFOP - Romania Country forecasts - Skill supply and demand up to 2025

Fig. 4.28
Cele mai multe oportunitati de angajare in Romania vor necesita calificari de nivel inferior, adica
ISCED 97 niveluri 1 si 2. Cu toate acestea, va exista si un numar semnificativ de oportunitati de
angajare care necesita calificari de nivel inalt, adica ISCED 97 niveluri 5 si 6.

H Total job openings ® Expansion demand . Replacement needs

High qualification ?
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Low qualification Ii
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Sursa datelor: CEDEFOP - Romania Country forecasts - Skill supply and demand up to 2025
Fig. 4.29. Prognoza oportunitatilor de angajare — (in mii de locuri)




4.3.3.1. Prognoza cererii si ofertei de locuri de munci pe termen mediu si lung din
Studii previzionale nationale
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Sursa datelor: CEDEFOP - Romania Country forecasts - Skill supply and demand up to 2025
Fig. 4.30. Cerea i oferta de calificari — prognoza de tara, pentru Romdnia, pentru 2025

Pana in 2025, ponderea fortei de muncd din Romania cu nivel inalt de calificare ar trebui sa
creasca pana la 39,4%, comparativ cu 26,6% in 2013. Persoanele cu nivel mediu de calificare in
2025 vor reprezenta 37,8% din forta de munca, comparativ cu 51,5 % in 2013. Ponderea celor cu
nivel scazut sau fara calificari este previzionat sa raméana la aproximativ 22% in anul 2025.

4.3.4. gnoza populatiei ocupate, pe activitati economice, in Regiunea Nord-Est
Scenarii propuse:

e Scenariul de bazd (S2): factorii explicativi 1si pastreaza tendinta de variatie anterioara si
pe orizontul de prognoza, 2014-2020; nici un alt factor in afara celor identificati/cuantificati
nu influenteaza evolutia populatiei ocupate.

o Scenariile alternative (S7 si S3): factorii explicativi variaza in plus sau in minus fata de

tendinta de variatie identificata anterior; pot sa intervina si alti factori neinclusi in model.

Factori explicativi:
« Istoric - nivelul populatiei ocupate in acea activitate in perioada precedenta
o Cadrul general - nivelul populatiei ocupate in regiune — total pe toate activitatile
economice
e Dinamica economicd - modificarea valorii adaugate brute din activitatea respectiva,
modificarea castigurilor salariale in aceeasi activitate
e Algifactori - nu au fost identificati, nu au putut fi cuantificati, etc.

Tab. 4.44

CAEN Rev 2 CAEN Revi1
TOTAL
A AGRICULTURA, SILVICULTURA SI | A Agricultura, vanatoare si silviculturasi B
PESCUIT Pescuit si piscicultura
2. Industrie INDUSTRIE Industrie
3. Constructii F CONSTRUCTH F Constructii
G COMERT CU RIDICATA SI CU

1. Agricultur§, silvicultura si pescuit

AMANUNTUL; REPARAREA
4. Comert, transport, depozitare si AUTOVEHICULELOR SI
hoteluri MOTOCICLETELOR

H TRANSPORT S| DEPOZITARE H Hoteluri si restaurante

1 HOTELURI SI RESTAURANTE 1 Transport, i si comunicatii
J INFORMATII S| COMUNICATII J Intermedieri financiare
K INTERMEDIERI FINANCIARE SI

ASIGURARI

5. Servicii financiare, informatii si L TRANZACTII IMOBILIARE
M ACTIVITATI PROFESIONALE,

comunicatii si alte activititi de servicii STIINTIFICE S| TEHNICE

G Comert

K Tranzactii imobiliare si alte servicii

N ACTIVITATI DE SERVICH
ADMINISTRATIVE S| ACTIVITATI DE
SERVICII SUPORT

O ADMINISTRATIE PUBLICA 51
APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN L Administratie publica si aparare
6. Servicii publice SISTEMUL PUBLIC

P INVATAMANT ™M Invatamant
Q SANATATE 51 ASISTENTA SOCIALA N Sanatate si asi sociala

R ACTIVITATI DE SPECTACOLE,
- CULTURALE SI RECREATIVE
nationale S ALTE ACTIVITATI DE SERVICII

Celelalte activitati ale economiei
nationale

7. Celelalte activititi ale economiei




Prognoza populatiei ocupate in Agricultura, silvicultura si pescuit

Prognoza populatiei ocupate % fata de
o e m—— anul 51 52 53
s \\,\ /\ \\ anterior
- 7 \ 2014 -2.6% 0.4% 3.4%
8 \\ 2015 -2.1% -0.2% 1.5%
2 \ 2016 -1.4% -0.1% 1.0%
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s S S T -0.9% 0.2% 0.4%
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Fig. 4.31
Prognoza populatiei ocupate in Industrie
Prognoza populatiei ocupate % fa';é de
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\ anterior
3 \ 2014 -3.1% -0.22% 2.66%
o 2015 -2.8% -1.01% 0.72%
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Fig. 4.32
Prognoza populatiei ocupate in Constructii
Prognoza populatiei ocupate % faté de sl 52 S3
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Fig. 4.33




Prognoza populatiei ocupate in Comert, transport, depozitare si hoteluri

Prognoza populatiei ocupate % fata de anul S1 52 53
g ivitatea 4 - Comert, transport, depozitare si mzeulr‘u‘_f___ﬁ_r_I anterior
M_ | 2014 61%  24%  141%
3 L\ =
8 f“\ / " 2015 41%  -17%  061%
N / e 2016 29%  12%  034%
/f \__J 2017 20%  08%  026%
=, 2018 45%  -05%  026%
g 2019 -1.1% -0.4% 0.28%
$3EEEEEEEEE8885888588585858¢8¢8¢¢ 2020 0.9% 0.2% 0.29%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Numdr persoane, mii 211.8 208.3 205.9 204.2 203.1 2024 201.9
Fig. 4.34
Prognoza populatiei ocupate in Servicii financiare, informatii si comunicatii si alte activitati
de servicii
Prognoza populatiei ocupate % fata de s1 52 S3
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Fig. 4.35
Prognoza populatiei ocupate in Servicii publice
Prognoza populatiei ocupate % fati de
E Activitatea 6 - Servicii publice o b , Sl 52 53
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Fig. 4.36




Proectia numdrului mediu de salariati

La orizontul anului 2019, numarul mediu de salariati din regiuneca Nord-Est este estimat sa
inregistreze o crestere de 83,2 mii persoane (la 499,8 mii pers in 2014 la 583 mii pers. in
2019), cu toate ca se estimeaza o crestere numarul mediu de salariati din regiune ramane foarte
mic, raportat la celelalte judete dar si la potentialul uman din regiune.

Prognozanumarului mediu de salariati in judetele
Regiunii Nord-Est

200
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S
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[
o
o I T B B ﬂk
0 - " .
Bacau Botosani lasi Neamt Suceava Vaslui
m2014 97,3 48,9 138 73,9 91,7 50
2015| 1004 50,4 141,6 75,5 94,5 52
m2016 104,1 52,3 146,4 77,8 97,6 53,5
m2017 108,1 54,2 151,6 80,4 101 55
m2018 111,7 56 156,2 82,7 103,9 56,4
m2019 114,8 57,5 162,5 84,4 106,2 57,4

Sursa datelor: Comisia Nationala de Prognoza — primavara 2016
Fig. 4.37

La nivelul judetului Botosani Se estimeaza pentru intervalul 2014- 2019 o crestere de 8,6 mii
persoane (de la 48,9 mii persoane la 57,5 mii persoane).

Proectia ratei somajului inregistrat

Rata somajului inregistrat in regiunea Nord-Est este una dintre cele mai mari din tara. Se estimeaza
ca va scadea usor pana in cu 1,1% (de la 6,6% la 5,5%).

Proiectia ratei somajului inregistrat la nivelul
12,0 Regiunii Nord - Est

10,0
8,0

ER [LINTITI A

D =

Ear Bacau |Botosani lasi Neamt | Suceava Vaslui
w2014 6,6 6,8 5,0 5,0 6,1 6,7 11,4
m2015 6,2 6,5 4.7 4.4 59 6,2 10,7
m2016 6,3 6,7 4.9 4,5 6,0 6,3 10,8

2017 6,0 6,3 4.4 42 58 6,1 10,6
m2018 5,8 6,0 4,2 4,0 5,6 5,9 10,4
m2019 5,5 57 4,0 3,7 5,4 57 9,9

Sursa datelor: CNP Prognoza - Prognoza in profil teritorial — primavara 2016
Fig. 4.38

Proiectia ratei somajului inregistrat, pentru judetele regiunii Nord-Est estimeaza ca pana
in 2019, pentru judetul Botosani, se produce o scadere usoara, de aproximativ 1%.

Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca

vacante inregistrate la AJOFM

Analizand aspectele prezentate in capitolul Piata Muncii, rezulta urmatoarele:

Numarul de someri inregistrati in judetul Botosani prezinta O tendinta de crestere in perioada
2012 - 2016. Daca in ianuarie 2012 rata somajului din judet era de 4,14%, in iulie 2016 era de
4,66%, Inregistrandu-se o crestere de 0,52 pp.




In zona Botosani se inregistreaza cea mai mare pondere a somerilor inregistrati raportat la numarul
total de someri din judet, de 12,98% in decembrie 2015, urmata de zona Stefanesti cu 5,63% in
decembrie 2015 si zona Dorohoi cu 5,17%.

La nivelul judetului, numarul de someri barbati inregistrati la AJOFM Botosani este mai mare
decat cel al femeilor in decembrie 2015, din totalul de 7205 doar 2825 fiind femei. La sfarsitul
anului 2015 o pondere accentuatd a somerilor de sex feminin se inregistreaza In zona Botosani,
unde 48,45% din totalul somerilor sunt femei, urmata de zona Darabani cu 46,50% si zona
Dorohoi cu 44,50%.

Acest aspect are cauze in diminuarea locurilor de muncd din domeniul textile — pielarie,
domenii economice cu pondere ridicata in aceste zone.

In mediul urban este evidentiati o tendintd de crestere a somajului de peste 33% intre januarie
2012 — ianuarie 2014, urmata de 0 scadere, astfel incat cresterea in perioada ianuarie 2012 —
iulie 2016 s-a redus la 12,5%.

Comparativ cu regiunea Nord Est unde in 2015 rata somajului a fost de 6,2%, in judetul
Botosani aceasta este mai redusa (4,7%).

Referitor la distributia somerilor pe grupe de varsta se remarcd, 1n toate zonele, o pondere ridicata
a somerilor cuprinsi in grupele de varsta 30-39 ani (19,44%) si 40-49 ani (29,49%),
preponderent in zona Botosani. Ponderea tinerilor sub 25 de ani este 15,49%, ceea ce inscamna
ca multi dintre absolventi nu 1si gasesc un loc de munca (peste 1000 in 2015).

Dupa nivelul de educatie se observa ca somerii cu nivel scazut de educatie (* scdazut cuprinde:
invatamant gimnazial, primar, fara scoala absolvita) au o pondere mare in numarul total de
someri, respectiv 80,26% 1n 2015. Aceastd situatie impune la nivel judetean necesitatea
considerarii aspectelor de formare profesionald ca extrem de importante atit ca si concept de
invatare continud cat si ca cerind esentiald in contextul cresterii sanselor de ocupare a fortei de
munca pe piata muncii.

Ponderea somerilor tineri in numarul total de someri se poate explica fie printr-un nivel

de educatie profesionala mai scazut, fie prin ,,dezinteres” fata de munca sau nefiind suficient de
,,motivati” la locul de munca sau chiar prin lipsa locurilor de munca in meserii mai bine remunerate.
Luand in considerare faptul ca tinerii constituie un ,,grup tinta”, acestia trebuie integrati mai mult
pe piata activd a muncii, pentru a deveni utili societdtii si mediului in care traiesc.
Absolventii luati in evidenta agentiei au fost, incepand cu anul 2005, in numar de 1297 persoane,
numarul acestora scazand, in anul 2010, la 1112 persoane. In anul 2007 s-a inregistrat cel mai
mic numadr de tineri absolventi - 613 de persoane. Cei mai mul{i absolventi care au fost luati in
evidentd in 2010, sunt absolventi cu profil Mecanica 10,2%, ceea ce denota lipsa locurilor de
munca, care si fie create in aceasta ramura. Au mai fost luati in evidentd si absolventi care
au terminat scoli cu profil in domeniul industriei textile si pielarie — cca. 6,6 %, absolventii
scolilor cu profil agricol - cca.4,4%, cu profil comert — cca.4,2 %.

Numarul locurilor de munca, in 2009 fata de 2008, s-a diminuat cu 2290 locuri. Aportul cel mai
mare pe piata muncii, in ceea ce priveste oferta de locuri de munca din judetul Botosani, o detine
ramura Constructii, urmata de Mecanica, servicii si Industrie textila si Pielarie

Cele mai multe locuri de munca sunt oferite la nivel de pregatire de scoli profesionale, scoli
generale. Pentru acest segment al populatiei sunt oferite anual cca. 75% din oferta de locuri de
muncd comunicate. Acest lucru determina pe cei de la nivelul de pregatire cu studii superioare si
medii sa accepte si astfel de locuri de munca pentru a-si asigura mijloacele de trai necesare.

Se poate observa cd populatia ocupata a judetului Botosani rdmane in continuare dependenta de
sectorul agricol, 49,8% in 2014, urmat de Servicii cu 31,50% si Industrie 15,5%.
http://statistici.insse



http://statistici.insse/

INVATAMANTUL PROFESIONAL SITEHNICDIN JUDETUL
BOTOSANI

5.1. Indicatori de context

5.1.1. Contextuleuropean

Strategia Europa 2020 reprezinta un program pe zece ani (2010 — 2020) prin care
Uniunea Europeana isi propune sa creeze conditii pentru o crestere economica inteligenta, durabila
si favorabila incluziunii. Strategia a fost dezvoltata si adoptatd in cadrul Consiliului European
din 17 iunie 2010, pe fondul unei crize economice profunde si al intensificarii provocarilor pe
termen lung, precum globalizarea, presiunea asupra utilizarii resurselor si imbatranirea populatiei.
Europa 2020 tine cont de particularitatile fiecarui stat membru, urmarind 1n acelasi timp un
program de reforme coerente, avand scopul general de a creste competitivitatea Europei, bazandu-
se pe atuurile UE — piata unicd, moneda comuna, politici comune.

Strategia se fundamenteaza pe trei prioritdti tematice, care se intrepatrund si se
conditioneaza reciproc:

1. crestere economica inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si
inovare;

2. crestere economica durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul
de vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;

3. crestere economica favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o rata
ridicatd a ocuparii fortei de muncd, in masurd sd asigure coeziunea economicd, sociald si
teritoriala.

Strategia are urmatoarele obiective principale la nivel european:

Ocuparea fortei de munca: — Cresterea ratei de ocupare a fortei de muncd pentru
populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani de la 69%, cat este in prezent, la cel putin 75%.

Cercetare si dezvoltare: — Atingerea obiectivului de a investi in cercetare si dezvoltare
3% din PIB, in special prin asigurarea unor conditii mai favorabile pentru investitii ale sectorului
privat in cercetare si dezvoltare, si stabilirea unui nou indicator pentru inovare.

Schimbiri climatice si utilizarea energiei: — Reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd cu cel putin 20% fata de nivelurile din 1990 sau cu 30% daca exista conditii favorabile in
acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiilor regenerabile In consumul nostru final de
energie si cresterea cu 20% a eficientei energetice.

Educatie: — Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu de la 15%, cat este in prezent,
la 10% si cresterea procentului de populatie cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii
postuniversitare de la 31% la cel putin 40%.

Lupta impotriva siriciei si a excluziunii sociale: — Reducerea numarului cetatenilor
europeni care traiesc sub pragul saraciei cu 25%, astfel incat 20 de milioane de oameni sa nu mai
traiasca in saracie.

Comisia Europeand a adoptat sapte initiative emblematice (flagship initiatives), care sa
angajeze atat UE, cat si statele membre in actiuni concrete, menite sd impulsioneze cresterea
economica si crearea de noi locuri de munca:

1. ,,O Uniune a inovarii” pentru a imbunatiti conditiile-cadru si accesul la finantarile
pentru cercetare si inovare, astfel incat sa se garanteze posibilitatea transformarii ideilor
inovatoare in produse si servicii care creeaza crestere si locuri de munca,

2. ,Tineretul in miscare” pentru a consolida performanta sistemelor de educatie si
pentru a facilita intrarea tinerilor pe piata muncii;




3. ,,0 agenda digitala pentru Europa” pentru a accelera dezvoltarea serviciilor de internet
de mare viteza si pentru a valorifica beneficiile pe care le ofera o piatd digitala unica
gospodariilor si intreprinderilor;

4. ,,0 Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor” pentru a permite
decuplarea cresterii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o
economie cu emisii scazute de carbon, pentru a creste utilizarea surselor regenerabile de
energie, pentru a moderniza sectorul transporturilor si a promova eficienta energetica;

5. ,,0 politica industriala adaptata erei globalizarii” pentru a imbunatati mediul de afaceri,
in special pentru IMM-uri, si a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide si durabile
in masura sa faca fata concurentei la nivel mondial;

6. ,,0 agenda pentru noi competente si noi locuri de munca” pentru a moderniza pietele
muncii si a oferi mai multa autonomie cetatenilor, prin dezvoltarea competentelor acestora pe
tot parcursul vietii in vederea cresterii ratei de participare pe piata muncii §i a unei mai bune
corelari a cererii si a ofertei in materie de fortda de munca, inclusiv prin mobilitatea
profesionala;

7. ,Platforma europeana de combatere a sardciei” pentru a garanta coeziunea sociald si
teritoriala, astfel incat beneficiile cresterii si locurile de munca sa fie distribuite echitabil, iar
persoanelor care se confrunta cu saracia i excluziunea sociala sa li se acorde posibilitatea de
a duce o viatd demna si de a juca un rol activ in societate.

Sursa: http://www.mae.ro/sites/default/files/file/Europa2021/Strategia_Europa_2020.pdf

Contextulnational

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2014-2020

Strategia educatiei si formarii profesionale in Romania este armonizata cu Strategia Europa
2020 (aprobata in 2011), promoveaza cresterea inteligenta, realizabild prin investifii majore in
educatie, cercetare si inovare sustenabila, cresterea incluziva, cu accent pe crearca de locuri de
munca si reducerea saraciei (Comisia Europeana).

Cele sapte inifiative emblematice definite prin strategie au o puternicd conexiune —
directd sau indirecta - cu formarea profesionala prin:

- crestere inteligenta

1. agenda digitala pentru Europa;
2. uniunea de inovare;
3. tineretul in miscare;
- crestere sustenabila
4. resurse eficiente pentru Europa;
5. politici industriale pentru era globalizarii;
- crestere incluziva
6. agenda pentru noi deprinderi si ocupatii;
7. Platforma Europeana impotriva saraciei.

In urma unor programe de reforma, care au vizat intregul sistem, dar si componentele
specifice, IPT a inregistrat o serie de progrese, care constituie repere pentru dezvoltarea viitoarei
strategii. In acest sens, Raportul national asupra implementirii Cadrului strategic pentru
cooperare europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020, elaborat de catre
Institutul de Stiinte ale Educatiei (Bucuresti, iunie 2014), mentioneaza urmatoarele:

- infiintarea invatimantului profesional, o rutd de formare profesionali initiala, in care
alocarea cifrei de scolarizare se realizeazd pe baza cererii angajatorilor. Existenta contractului de
pregatire practica pentru fiecare elev este o conditie prealabila pentru aprobarea ofertei scolare.
Aceasta rutd de formare profesionala include:

e fincepind cu anul scolar 2012 — 2013: invatamantul profesional cu durata de
2 ani, organizat dupa finalizarea clasei a IX-a de liceu, reglementat prin Ordinul Ministrului
Educatiei Nationale 3168/2012; acesta include o componentd semnificativa de pregatire
practica, realizata in atelierele scolii si la agentul economic (in primul an, aceasta



http://www.mae.ro/sites/default/files/file/Europa2021/Strategia_Europa_2020.pdf

componentd reprezintd 60% din timpul total alocat programului, iar in al doilea an 75% din
timpul total alocat programului; pe parcursul celor doi ani sunt organizate stagii comasate de
practica, cu o durata totald de 11 sdptdmani - 6 saptdmani in primul an si 5 sdptamani in cel
de-al doilea an);

e incepand cu anul scolar 2014- 2015: invatamantul profesional cu durata de 3
ani, dupa finalizarea clasei a VIII-a, reglementat prin Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale 3136/2013; acesta include o componentd semnificativd de pregatire practica,
realizata in atelierele scolii si la agentul economic (in primul an, aceasta componenta reprezinta
aproximativ 20% din timpul total alocat programului, in al doilea an aproximativ 60% din
timp este alocat pregatirii practice, iar in anul al treilea, aproximativ 72% din timp este alocat
pregatirii practice; pe parcursul celor trei ani sunt organizate stagii comasate de practica cu
o durata totala de 24 saptamani - 5 saptdmani in primul an, 9 saptamani in anul al doilea si 10
saptamani in cel de-al treilea an).

- Oferta de calificari profesionale ce pot fi dobandite prin invatiméantul profesional
si tehnic este stabilitd anual pe baza unui model de planificare strategica a ofertei de formare
profesionald prin IPT, in scopul asigurarii relevantei ofertei in raport cu nevoile previzionate ale
pietei muncii; modelul a fost proiectat de CNDIPT, cu sprijinul mai multor institutii si experti cu
atributii in dezvoltarea resurselor umane si implementat incepand din anul 2004. In perioada
2004 — 2013 au fost realizate actualizari ale instrumentelor utilizate pentru implementarea
acestui model. Modelul se bazeaza pe descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai
multe niveluri decizionale, respectiv national, regional, judetean si local. De asemenea,
planificarea strategicd este un exercitiu participativ bazat pe actiunea colectiva a partenerilor
economici si sociali multipli, care reprezintd interesele angajatorilor, asociatiilor profesionale,
angajatilor/ sindicatelor, administratiei publice, ale organizatiilor guvernamentale relevante,
precum si ale altor organizatii ale societatii civile. In acest fel este urmariti asumarea deciziilor
si respectarea interesului comun al tuturor celor implicati. Modelul combina fluxul decizional de
sus in jos cu cel de jos in sus. Decizia de planificare apartine nivelului judetean, care se informeaza
din rezultatele documentarii si monitorizarii si este fundamentata, atat pe baza specificitatii pietei
fortei de munca locale, cat si pe capacitatea de raspuns institutional a unitdtii de Tnvatdmant.
Monitorizarea este realizatd de nivelurile imediat superioare. Documentele de planificare
strategicd sunt:

e Planul Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI) — realizat la nivel
regional de catre Consortiile regionale;

e Planul Local de Actiune pentru inviatimant (PLAI) — realizat la nivel judetean
de catre Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social;

e Planul de Actiune al Scolii (PAS) — realizat de unitatea de invatamant la nivelul
comunitatii.

- Elaborarea periodica de studii de piata a muncii — ultimul studiu previzional a fost
realizat in anul 2011, in cadrul proiectului cofinantat din FSE prin POSDRU ,,Corelarea ofertei
educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”. In acest studiu se
estimeaza, la orizontul anului 2013 si in perspectiva anului 2020, evolutia cererii de forta de
munca la nivel national si la nivelul tuturor regiunilor de dezvoltare. Pentru completarea
informatiilor, precum si pentru validarea tendintelor din studiile previzionale, in anul 2011 a fost
realizatd in firme ancheta privind cererea de fortda de munca pe termen scurt (6-12 luni). Datele
au fost colectate de la un esantion reprezentativ la nivel national, care cuprinde 3836 de companii.

- imbunﬁtﬁtirea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale prin crearea de
retele parteneriale intre scoli, constituite pe domenii specifice de formare profesionald
(Agricultura, Chimie industriala, Protectia mediului, Comert, Economic, Constructii, instalagii si
lucrari publice, Electric, Electromecanic, Electronica automatizari, Industrie alimentara, Industrie
textila si pielarie, Mecanica, Turism si alimentatie, Silvicultura si Fabricarea produselor din lemn);
retelele parteneriale interscolare au fost create cu scopul de a promova cooperarea i




schimbul de bune practici in interiorul retelei si intre scolile din retea si reprezentantii mediului
de afaceri.

- Sprijinirea dezvoltarii competentelor antreprenoriale ale elevilor din IPT, prin
formarea a 600 de cadre didactice in vederea implementarii in procesul instructiv — educativ a
unor metode de predare si de formare profesionald care sd le dezvolte elevilor competentele
antreprenoriale (de exemplu, prin instruirea elevilor sa infiinteze firme de exercitiu) si prin
promovarea dezvoltarii, la nivel local, regional si national, de competitii Business plan. Aceste
competitii presupun elaborarea de catre elevii participanti a unor planuri de afaceri si prezentarea
lor in fata unui juriu, format din reprezentanti ai sistemului de educatie si ai mediului de afaceri,
cu scopul de a forma, descoperi si valorifica idei de afaceri valoroase ale elevilor din IPT.

Contextulregional

in Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord - Est pentru perioada 2014-2020 sunt
prevazute urmatoarele elemente de ordin strategic:

Obiectivul general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica
o diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei.

Prioritati:

1. Imbunatatirea capitalului uman prin aplicarea de masuri orientate catre cresterea
ocuparii, accesului la educatie, instruire si sanatate, promovarea incluziunii sociale.
conectivitatii si atractivitatii Regiunii Nord-Est.

3. Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale.

4. Optimizarea utilizarii si protejarea resurselor si patrimoniului natural.

Tinte vizate pentru prioritatea 1, orizontul 2022:

Tintele si indicatorii de monitorizare sunt prevazuti la nivelul anului 2022, intrucat o
parte dintre proiectele cofinantate din fondurile comunitare aferente perioadei de programare
2014-2020 vor putea fi finalizate pana pe 30.06.2022.

1. Rata somajului in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de maxim 8% la nivel regional si de
maxim 15% in mediul urban.

2. Rata ocuparii in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de minim 35%.

3. Rata de parasire timpurie a scolii - maxim 12%.

4. Ponderea populatiei ce participa la programe de formare profesionala a adultilor va fi
de minim 7%.




OBIECTIVESI PRIORITATI LOCALE

Potrivit Planului de Actiuni , in domeniul educatiei s-au definit urmatoarele obiective si activitati:
1. Sustinerea prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curriculumului,

cu scop de orientare si optimizare a invatarii, imbunatatirea rezultatelor de invatatura

Asigurarea unui invatamant de calitate si a activitatii de pregatire in vederea obtinerii
performantei in educatie
- Sustinerea excelentei in educatie prin organizarea si desfasurarea concursurilor si olimpiadelor

scolare la nivel local, judetean

- Dezvoltarea si implementarea programelor de stimulare a performantei scolare a elevilor
(Centre de excelenta/ discipline, Clubul Copiilor Doorohoi, Palatul Copiilor Botosani)

2. Asigurarea sanselor egale la educatie pentru minoritatile nationale si pentru grupurile
dezavantajate

- Sustinerea continuarii si extinderii Programului A doua sansa — invatamant primar si secundar
inferior

- Asigurarea locurilor speciale de admitere in invatamantul liceal pentru elevii de etnie roma

3. Extinderea educatiei antreprenoriale la unitatile de invatamant vocational si tehnologic

- Dezvoltarea invatdmantul profesional si dual prin corelarea ofertei unitdtilor de Invatamant
cu cererea pietei fortei de munca astfel incat ponderea invatamantului profesional si dual,
clasa a IX-a - an scolar 2020-2021, sa fie de peste 30%

- Promovarea ofertei educationale si organizarea admiterii la invatamantul profesional si dual
in toate unitatile cu invatdmant profesional si tehnic, constituirea formatiunilor de studiu pe
profiluri, domenii si calificari profesionale

- Flexibilizarea sistemului de formare profesionald prin dezvoltarea parteneriatului cu institugii
de invatamant - mediu de afaceri si certificarea absolventilor in calificdri profesionale care
asigurd accesul pe piata muncii

4. Reducerea influentei factorilor de risc si dezvoltarea influentei factorilor de protectie in
cadrul grupurilor vulnerabile, corelat cu nevoile si particularitatile acestora (prin parteneriat
cu CJRAE Botosani)

- Elaborarea, implementarea §i monitorizarea programelor, activitatilor si instrumentelor
specifice pentru reducerea violentei, absenteismului si abandonului scolar din invatamantul
obligatoriu, prin intermediul unei abordari bazate pe parteneriatul cu autoritatile competente

- Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente —
multiculturalitate, la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui curriculum
individualizat / adaptat nevoilor de instruire a unor elevi / grupuri de elevi / elevi cu C.E.S.

- Asigurarea derularii actiunilor de prevenire a situatiilor de inadaptare scolara si de reducere a

factorilor de risc
- Monitorizarea programelor si serviciilor de asistentd psihopedagogica implementate la

nivelul unitatilor de invatamant in parteneriat cu C.J.R.A.E. Botosani




Acordarea de servicii de evaluare a dezvoltarii psihosomatice a copiilor, in vederea inscrierii
in Invatamantul primar

Asigurarea serviciilor de consiliere si asistenta psihopedagogica in vederea orientarii scolare
si profesionale a elevilor

Asigurarea implementarii programelor nationale de protectie sociala acordate elevilor
Aplicarea programelor: ¢ Ajutor financiar pentru achizifionarea de calculatoare ,,Euro 2007,
conf. Legii nr.269 /2004 « Acordarea de manuale gratuite pentru elevii din invatamantul
preuniversitar « Acordarea de rechizite scolare gratuite, conf. O.G. nr. 33/ 2001 aprobata prin
Legea nr.126/ 2002.

Acordarea sprijinului financiar conform Programului national de protectie sociala "Bani de
liceu"

Acordarea sprijinului financiar, de cétre stat, pentru elevii care frecventeaza invatimantul
profesional, inclusiv Invatimantul dual pentru nivelul 3 de calificare, realizat prin Programul
national de protectie sociald ,,Bursa profesionald”

Acordarea tichetelor sociale pentru gradinita, conform Legii nr. 248/2015 si HG nr. 15/2016
Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe educative
locale, nationale si europene/internationale, in acord cu strategia Europa 2020, promovarea
educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalitdtii sanselor la educatie

Facilitarea accesului la informatii si programe educationale in domeniile educatiei, formarii
profesionale si tineretului, specifice invatamantului preuniversitar, finantate din fonduri
europene care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice

Eficientizarea activitatilor de consultantd si a sesiunilor de formare continua privind scrierea
de proiecte / managementul de proiect, accesarea si implementarea proiectelor educationale
europene, pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte; asigurarea unei educatii
pentru dezvoltare durabild, prin proiecte §i programe educative locale, nationale si
europene/internationale, in acord cu strategia Europa 2020, promovarea educatiei
interculturale, a desegregarii scolare si a egalitatii sanselor la educatie; sprijinirea actiunilor
pe care unitdtile de Invatamant si personalul didactic din judet le organizeazd in cadrul
cooperaril CU institutii similare din strainatate, prin programe educative europene; optimizarea
activitatii de monitorizare a proiectelor aflate in derulare

Initierea si organizarea/ coordonarea activitatilor de valorizare a proiectelor, a produselor

realizate in cadrul acestora si a exemplelor de buna practica




Monitorizarea Planului Teritorial de Actiune -Cadru pentru cresterea gradului de siguranta al
elevilor si al personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta si in zonele
adiacente unitatilor de invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2019 -2020.

Elaborarea Planului Teritorial de Actiune-Cadru pentru cresterea gradului de sigurantd al
elevilor si al personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta si in zonele
adiacente unitatilor de invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2020- 2021.

Cresterea nivelului de informare, educare si constientizare a populatiei scolare in cadrul
programelor scolare, extrascolare si de petrecere a timpului liber in vederea prevenirii
consumului de droguri

Monitorizarea implementdrii politicilor nationale/locale in domeniul drogurilor, utilizarea

eficienta a resurselor si maximizarea rezultatelor interventiilor realizate

2.ANALIZA MEDIULUI

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (ANALIZAPEST)

Analiza contextului politic
Politica educationala la nivel national se caracterizeaza prin:

Introducerea sistemului de invatamant on-line ca solutie pentru restrangerea daunelor umane
produse de pandemia declansata de noul coronavirus

Realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene, adaptata la
cerintele unei societati democratice, in concordanta cu evolutia pietei muncii din Romania si
din spatiul european

Scaderea numarului de calificari pe liceu tehnologic in favoarea invatamantului profesional.

Programe scolare care faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat
interesul sa se focalizeze pe elevi, dar foarte incarcate

Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:

asigurarea calitatii educatiei;

promovarea sistemului de invatare pe platforme on-line;

promovarea activitatii scolii in spatiul virtual si fizic pentru cresterea prestigiului la nivel
local, national si european;

promovarea ofertei educationale pentru atragerea a cat mai multi elevi;

sustinerea si dezvoltarea parteneriatelor;

dezvoltarea retelelor parteneriale pe toate nivelele cu rolul de sporire a atractivitatii scolii;

Analiza contextului economic

®Waliza economica a mediului extern releva urmatoarele aspecte:

acordarea de burse tuturor elevilor ce fac parte din categorii dezavantajate: burse sociale,
bursa profesionala, bursa tip ”Bani de liceu”, dar si pentru elevii cu performante
decontarea navetei elevilor din afara localitatii;

implicarea agentilor economici parteneri de practica in formarea initiala a elevilor;
posibilitatea de a atrage fonduri extrabugetare pentru diferite tipuri de proiecte atat de tip
fonduri structurale, pentru proiecte trasfrontaliere




Analiza economica a mediului intern aduce in prim plan:

- implementarea de proiecte finantate cu fonduri europene din cadrul programului Erasmus+
sau Programul Operational Resurse Umane;

- asigurarea tuturor materialelor necesare pentru mentinerea curateniei si dezinfectarii spatiilor
in contextul pandemiei declansate de coronavirus;

- asigurarea conexiunilor de internet si a logisticii pentru desfasurarea orelor on-line

- nevoiade mijloace IT pentru toti elevii in vederea accesului la educatie si a celor proveniti
din medii dezavantajate in contextul invatarii on-line;

Analiza contextului social pune in evidenta urmatoarele aspecte:

- Elevii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu venituri modeste,
din familii in care cel putin un parinte este in somaj Sau nu realizeaza venituri sigure, ori
din familii monoparentale;

- Inacest context multi dintre parinti au preferat sa lucreze in striinatate

- Incepand cu luna martie, pandemia a determinat scaderea numarului de locuri de munci atat
pe plan local cét si la nivel european, urmata de o modificare majora pe piata muncii, care
solicita tot mai mult personal calificat cu competente IT;

- Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii la fenomene sociale nedorite
cum ar fi abandonul scolar, mai ale in invatamantul profesional,

- Marea majoritate a elevilor care vin in scoala, mai ales in invatamantul profesional, au un
nivel de instruire redus, ceea ce presupune un efort mare de acoperire a lacunelor existente.

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din scoala se releva urmatoarele:
- Profesorii sunt motivati pentru a desfasura o activitate de calitate, atat din punct de vedere al
salarizarii cat si a climatului din scoala care incurajeaza colaborarea si munca in echipa
- Exista un interes real de formare profesionala, atat din partea cadrelor cat si a profesorilor,
atat in context national cat si european

Analiza din punct de vedere tehnologic

Pentru mediul intern se pot contura urmatoarele observatii:
- S-arealizat dotarea salilor de clasa cu tot necesarul IT pentru sustinerea procesului de
invatamant in orice scenariu oferit de conditiile pandemice;
- Cresterea calitatii informarii cadrelor didactice si a elevilor folosind mijloacele IT si
grupurile colaborative oferite de noua tehnologie;

Analiza din punct de vedere ecologic

- introducerea in curriculumul la decizia scolii a disciplinei optionale Educatie pentru sanatate;

- organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care au ca scop constientizarea de catre
elevi a necesitatii unei localitati curate si a unui mediu Inconjurator sanatos;

- informarea elevilor cu privire la bolile secolului si la pericolele care atenteaza la viata lor
(consumul de alcool, tutun, droguri, etnobotanice);

- instruirea lor pentru prevenirea efectelor pandemiei declansata de coronavirus atat in
domeniul pastrarii igienei cat si a relatiilor interumane;




Mediul extern aduce in prim plan urmatoarele aspecte:

[1 Televiziunea prin cablu care oferd emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet, Discovery,
National Geographic etc) este accesibila pentru putini copii (avem in vedere cd in localitatile
rurale pot fi receptionate mai ales posturile nationale); posturile nationale si televiziunea privata
au ofertd educationald siracd, sunt axate pe difuzarea de filme cu multe scene de violentd sau
emisiuni in care senzationalul este dat de fapte de violenta, infractiuni, prostitutie, consum de
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droguri, disparitii, accidente, intr-o expresie cinica, mult vehiculata, prezinta “viata asa cum este

2

ca .

[ Disponibilitate redusda a agentilor economici fatd de transferul de tehnologie in vederea
modernizariii dotarilor.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
PREDARE INVATARE

Implementarea procesului de asigurare a calitatii a oferit scolii posibilitatea de a structura si
organiza eficient activitatile astfel incat ele sa sprijine si sd motiveze ,in egald masurd, intregul
proces didactic si in stransa legatura toate celelalte activitati derulate in scoala.

Asigurarea calitatii reprezinta 0 necesitate fireasca pentru activitatea desfasurata de scoala
,ea corelandu-se cu celelalte proiecte initiate in cadrul proiectului Phare Tvet. Scoala are un corp
didactic format din 85 profesori incluzand aici ciclul primar si gimnazial si liceal . Elevii scolii
participa cu scoala la diferite faze ale olimpiadelor si concursurilor scolare , la competitii sportive
obtinand peste 120 premii si mentiuni . Rezultatele obtinute la examenele de testare nationala , de
certificare a competentelor profesionale si bacalaureat sunt peste media judetului . Unitatea ofera
instruire prin invatamantul prescolar, primar , gimnazial si liceal la 1189 elevi.

Existd o preocupare permanentd a tuturor cadrelor didactice pentru: integrarea metodelor de
autoevaluare, interevaluare si feedback in procesul de predare-invatare formarea si stimularea, la
elevi, a deprinderilor de intelegere, acceptare si asumare a responsabilitatii, prin utilizarea metodelor
de invatare in grup implicarea elevilor in elaborarea de proiecte pe teme de studiu participarea
elevilor la concursurile si olimpiadele scolare, selectarea elevilor pentru centrele de excelenta, precum
si pentru obtinerea de rezultate foarte bune la acestea exista programe de sprijin pentru elevii cu CES

Elevilor din clasele terminale le sunt asigurate programe de pregatire suplimentara pe
discipline,

MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE
Asigurarea calitatii reprezinta 0 necesitate fireasca pentru activitatea desfasurata de scoala.
Corelandu-se cu:
» dotarea si reabilitarea spatiilor de instruire;
= formarea cadrelor didactice;
» reforma curriculara ;
» invatarea centrata pe elev;
Acestea presupun probleme suplimentare cum ar fi:
» intelegerea noii terminologii;
= volumul mare de documente ce trebuie elaborate;
= timpul suplimentar afectat;




= costul ridicat al consumabilelor ce trebuie suportat fie de scoala fie de cadrele didactice;
= realizarea fiselor de evaluare si de progres;
» dificultatile specifice lucrului cu elevii cu CES.
Scoala asigura:
e echipamente si mijloace de informare , comunicare si prezentare a informatiei la care
au acces elevii si profesorii
Centrul de Documentare si Informare dotat cu aparatura moderna
2 laboratoare de informatica dotate cu 50 de calculatoare
Biblioteca scolii numara 13 000 volume
dotarea cu scule, dispozitive si masini a atelierului de tamplarie
e programul PHARE TVET 1n valoare de 237.000 euro unde avem in principal
-grup de ateliere si cabinete ,dotarea acestora cu mecanisme, utilaje, scule etc
-Sera si terenul .

CONSILIERE SIORIENTARE SCOLARA iN CARIERA

e Exista echipa de consiliere si orientare in cariera precum si un program de orientare

e S-au facut activitati de diseminare a informatiilor cu dirigintii claselor aVIll, X, XII,
Xll1l-a din cadrul scolii

e Au fost informati elevii si parintii cu privire la posibilitatea schimbarii traseelor de
formare si a programelor de Tnvatare

e S-au incheiat protocoale de parteneriat cu 10 unitati economice

e S-aelaborat CDL-ul impreuna cu partenerii

e S-au desfasurat activitati de parteneriat cu institutii de invatamant superior.
La comisia metodica a dirigingilor s-au dezbatut teme de O.S.P.

CALIFICARI SI CURRICULUM
Unitatea scolara pregateste elevi pentru urmatoarele calificari:
NIVEL IV CALIFICARILE :
Tehnician in agricultura
Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului
NIVEL Il CALIFICARILE :
Lucrator in agroturism
Tamplar universal
Mecanic agricol

Curriculumul este:

- bazat pe standarde ocupationale si de pregatire profesionala, construite pe ideea competentei
integrate ( cunoastere, executie, dimensiune scolard);

- predeterminat de studii ale pietii economice si ale mobilitatii fortei de munca;

- modular la nivelul distribuirii ariilor de cunoastere, tendinta de integrare a disciplinelor in
arii de invatare care sa exprime modul specific de dezvoltare al cunoasterii prin intuitie si
experienta

Structurile curriculare deriva dintr-o conceptie derivata asupra sistemului:

- sistem deschis care permite acordarea creditelor transferabile in interiorul parcursurilor
profesionale specifice unor structuri curriculare (mobilitate verticala)

- permite acordarea celei de a doua sanse celor care din diferite motive nu au putut utiliza
prima sansa al parcursului scolar

- sistem flexibil de pregatire profesionala

Curriculum obligatoriu si cel la dispozitia scolii:




Elaborarea planului de scolarizare s-a facut in functie de specificul unitatii scolare, resursele
umane si materiale existente, cat si pe baza studierii cererii de forta de munca pe piata locala si la
nivel judetean. Alegerea disciplinelor CDS si CDL s-a bazat pe armonizarea dintre particularitatile
personalitatii elevilor, aptitudinile, interesele lor personale si diversificarea continua a domeniilor
cunoasterii.

RESURSE FIZICE ST UMANE

Resursele financiare asigura functionarea scolii la parametri normali si sunt alcatuite din
bugetul local, national, sponsorizari si donatii
Prin fondul PHARE s-a construit si dotat laboratorul zootehnie, laboratorul horticol, sera didactica.
Liceul mai detine: doua laboratoare de TIC, dotate cu 60 de calculatoare, un laborator de fizica-
chimie, un laborator fonic, un cabinet de biologie, dotari in urma accesarii fondurilor europene prin
proiectul REGIO, ,,Reabilitarea, extinderea si diversificarea functionala a spatiului didactic
apartindnd Grupului Scolar Nicolae Balcescu din orasul Flaminzi, ca premisa a cresterii calitatii
actului educational” si un atelier pentru prelucrarea lemnului —dotat prin fonduri proprii.

Personalul didactic al Liceului Tehnologic ,,Nicolae Balcescu”:

Personal didactic -84

Personal didactic auxiliar —7

Personal nedidactic — 18
Tot personalul este angajat in conformitate cu legislatia in vigoare pentru ocuparea posturilor.
Rolurile si responsabilitatile membrilor personalului sunt clar definite (organigrama , fisa postului) .
Politica de dezvoltare profesionala a personalului este in conformitate cu structura acestuia si are in
vedere dezvoltarea continua .
Performantele membrilor personalului sunt monitorizate si evaluate de echipe manageriale.

.PARTENERIATE SI COLABORARI

-Parteneriat de colaborare - Ocolul Silvic Flamanzi

-Parteneriat de colaborare — Societatea de cablu TV- Flaminzi

-Parteneriat de colaborare — Politia Comunitara - Flaminzi

-Parteneriat de colaborare — CMI Dr. Chelaru Elena Viorica

-Parteneriat de colaborare - Sc Pris Com SRL

-Parteneriat de colaborare -Agentia de Protectia Mediului Botosani

-Parteneriat de colaborare -Palatul CopiilorCercul ecoturistic ,, CAR-PATES”’
-Parteneriat de colaborare — Parohia 2 Sf.Trei lerarhi Nicolae Balcescu

-Parteneriat de colaborare Grupul Scolar ,,Stefan cel Mare si Sfant”- Vorona
-Parteneriat de colaborare - Autoritatea de Sanatate Publica Botosani

-Parteneriat cu Universitatea ,,A .I.CUZA”-IASI —Facultatea de Geografia Mediului
-Fundatia Corona —Programul Educatie pentru Cetatenie activa si democratica 2007
-Protocol cu Societatea de Educatie Contraceptiva si Sexuala

-Protocol cu Organizatia Tineretului Liber

-Parteneriat de colaborare cu teatrul ,,Mihai Eminescu”Botosani

-Parteneriat de colaborare cu cinematograful ,,Unirea”Botosani

-Protocol cu Inspectoratul Judetean de Politie —Centrul de prevenire antidrog
-Protocol cu Politia Orasului Flamanzi-prevenirea delicventei juvenile si a violentei in mediul
scolar

-Protocol de colaborare —Teatrul pentru copii si tineret,, Vasilache”’

-Protocol de colaborare- ISU ,,Nicolae Iorga”Botosani

-Protocol de colaborare-Asociatia Judeteana ,,Sportul pentru toti’’

-Protocol de colaborare-Platforma Europeana EAD(Actiunea Europeana in materie de droguri)
-Acord de parteneriat -:Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Pomicultura lasi




CONVENTII DE COLABORARE si CONVENTII CADRU pentru efectuarea instruirii practice :

- SC PONT IMPEX SRL

-SC OMBRA STYLE FLAMANZI

-SC TERRA CONSTRUCT SRL

-SC.LOCAL SERVICII SRL

-SC AGRO NEAMT SRL

- SC AGRO BAVARIA SRL

-AGENTIA PENTRU PROTECTIA MEDIULUI BOTOSANI
OCOLUL SILVIC FLAMANZI

2.3 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
ANALIZASW.O.T.

Puncte tari:

- Profilul si specializarile scolii sunt adaptate cererii de pe piata muncii; oferta educationala acopera
o plaja larga de domenii si raspunde nevoilor comunitatii;

- Existenta unei bune baze materiale, cu ateliere si laboratoare reabilitate si dotate cu echipamente
moderne;

- Personalul didactic si auxiliar competent,calificat si profesionist;

-Multi profesori metodisti;

- Perfectionarea continua a cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de obtinere a gradelor
didactice, precum si cursuri de formare oferite de Casa Corpului Didactic Botosani sau alte centre
de formare abilitate in acest domeniu;

- Participarea cadrelor didactice la diferite concursuri si olimpiade scolare, la elaborarea subiectelor,
precum si in calitate de profesori evaluatori;

- Acordarea de meditatii si consultatii, la cererea elevilor, pentru inlaturarea lacunelor din cunostinte
sau pentru pregatirea pentru bacalaureat sau pentru olimpiade;

- Rezultatele bune la invatatura ale elevilor, promovabilitatea la sfarsitul anului scolar precedent
fiind de 97 %;

- rata de promovabilitate la examenul de evaluare nationala a fost de 56%

- rata de promovabilitate pe liceul teoretic a fost de 59%

- din cei 67 de elevi care au fost admisi la examenul de bacalaureat 29 sunt in acest moment studenti
si 8 urmeaza cursurile post liceale in diferite centre, adica peste 50% dintre acestia s-au inserat in
invatamantul tertiar;

- Implicarea cadrelor didactice in largirea ofertei educationale a scolii prin elaborarea si
implementare de CDS/CDL corelate cu cerinta actorilor scolii si de materiale didactice la care au
folosit inclusiv exemplele de buna practica colectate din spatiul european in cadrul proiectelor
Erasmus+




- Rata abandonului scolar sub 2% in invatamantul general (prescolar, primar si gimnazial) si in cel
liceal;

-Rezultate bune ale elevilor la concursuri si olimpiade scolare, la faza judeteana si nationala, la
simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice;

- Antrenarea unui numar mare de elevi in competitii si intreceri sportive la nivelul scolii, al
municipiului Botosani sau la nivelul judetului.

- Parteneriate viabile si eficiente cu agentii economici parteneri de practica

- Rezultatele foarte bune la examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3 si 4

- Asigurarea de catre scoald a unor conditii optime pentru instruirea practica saptamanala in
atelierele si laboratoarele scolii,dotate prin proiectul PHARE TVET precum si prin Vvizite de
documentare la diferiti parteneri sociali;

- Preocuparea constanta pentru promovarea imaginii scolii in comunitatea locala si in massmedia si
a ofertei educationale;

- Editarea unor publicatii proprii, care si-au castigat un prestigios renume in peisajul jurnalistic local
si national, confirmat prin premii la concursurile de gen, reviste inregistrate la ISSN:Meridian
scolar, Excelenta Sa, Lectura, Tofi avem 0 sansa, Scoala altfel in programul POCU, Optimizarea
instruirii practice in context european — experientele proiectului Erasmus+;

- Activitati extracurriculare cu rezultate deosebite la nivel judetean, regional, national ;

- Experienta in domeniul activitatii educative;

Puncte slabe:

- Adaptarea greoaie a profesorilor si elevilor la utilizarea platformei de invatare on-line
implementata in scoald;

- Utilizare in foarte mica masura a metodelor didactice apartinand e-learningului;

- Neimplicarea profesorilor si elevilor de pe toate nivelele in activitati extracurriculare si de
mobilitate on-line prin intermediul platformei eTwining;

- Nivelul scazut al pregatirii initiale a elevilor de pe invatamantul profesional,

- Rata scazuta a elevilor inscrisi din invatamantul profesional in invatamantul liceal care finalizeaza
studiile (2017-2018 — 25% din cei inscrisi si 7% din total absolventi, 2018-2019 — 50% din cei
inscrisi si 22,5% din total absolventi, 2019-2020 50% din cei inscrisi si 30% dintre absolventi)

- Rata scazuta de promovabilitate la bacalaureat a absolventilor liceului tehnologi

- Absenteismul ridicat in randul elevilor;

- Slaba motivare a elevilor in achizitionarea unor cunostinte solide si de durata;

- Dezinteresul sau lipsa de implicare a unor familii pentru rezolvarea sau ameliorarea situatiilor
negative ale propriilor copii, mai ales cei din invatamantul profesional.

- Insuficienta dezvoltare a sistemului de evidenta a progresului elevului pe perioada scolarizarii;

- Neimplicarea in utilizarea tuturor fondurilor europene dedicate resurselor educationale, mai ales
cele venite din surse de bugetare transfrontaliere sau structurale;




Oportunitati:
- Pozitia geografica cu potential agricol ridicat si turistic neexploatat

- Bursele oferite elevilor din invatamantul profesional, cele sociale si de performanta si cele
tehnologice motiveaza elevii pentru a-si continua studiile fiind sprijiniti financiar;

- Decontarea navetei elevilor care nu au scoala in comunitate si transportul elevilor din comunitate
care se afla la distanta foarte mare de scoala;

- Functionarea scolii ca centru pentru examenele de certificare a competentelor profesionale,
bacalaureat, evaluare nationala,centru de comunicare;admitere computerizata

- Colaborarea continua cu comunitatea locala in toate domeniile de interes ale scolii

- Implicarea Consiliului Local si al Primariei in cresterea calitatii actului educational prin
implementarea proiectului POCU 1in scoala atat prin programul de tip ’Scoala dupa scoala” si
activitati recreative cu elevii din zonele defavorizate, cat si prin reabilitarea uni corp de cladire in
cadrul aceluiasi program

- Exemplul pozitiv oferit de Consiliul Local si Primarie in absorbtia fondurilor europene prin cele 10
proiecte implementate in oras prin fonduri structurale

fonduri structurale in cadrul Regulamentului propus al Parlamentului European si al Consiliului de
stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social
european plus si Fondul de coeziune;

- Oportunitatile oferite de programul Erasmus+ privind formarea profesionala a elevilor si cadrelor
didactice dar si de educatie scolara si simplificarea modalitatii de implementare a proiectelor;

- Cresterea considerabila a prestigiului unitatii scolare prin promovarea experientei si a exemplelor
de buna practica a participantilor la proiecte Erasmus+;

- Legatura stransa cu agenti economici interesati in formarea initiala;

- Accesul liber al cadrelor didactice la informatii;

- Derularea unor parteneriate educationale cu scoli similare ca profil pe plan judetean, national si
european

- Buna colaborare cu centrele universitare,indeosebi din Moldova, in vederea orientarii adecvate a
absolventilor gcolii noastre spre continuarea studiilor in institutii de invatamamt superior
performante;

- Oportunitati oferite de programele europene pentru aplicarea de masuri inovative pentru
prevenirea si combaterea bullying-ului, discriminari si absenteismului;

- Efectuarea instruirii practice in anii terminali la agenti economici care utilizeaza tehnologii
moderne;

- Oferta de insertie profesionala la majoritatea meseriilor carese deruleaza prin planul de
scolarizare;

- Accesul la programe europene, nationale sau judetene de dezvoltare;

- Formarea unei clase de invatamant liceal frecventa redusa, incepand cu anul scolar 2020-2021
pentru continuarea studiilor de céatre fostii elevi;

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii importante de a veni in sprijinul scolii
(Primaria, Jandarmeria, Politia, Biserica, ONG-uri, etc)

Amenintari




-Numarul mare de elevi ce revin fiecarui profesor;

- Slaba dotare a partenerilor economici agenti parteneri de practica si numarul limitat de locuri de
munca, avand in vedere dimensiunea economicd modesta a acestora, fiind in general IMM-uri de tip
familial;

- Situatie materiala precara si lipsa modelului parental pentru succes in viata oferit elevilor din
invatdmantul profesional;

- Mentalitatea gresita a comunitatii parintilor privind invatamantul profesional si tehnic;

- Accentuarea gradului de saracie si izolare a unor zone rurale determinata de limitarea locurilor de
munca n strainatate;

- Scaderea efectivelor de elevi ca urmare a indicelui scazut de natalitate;

- Abandonul scolar al elevilor in favoarea obtinerii unui loc de munca pentru a sprijini material
familia;

- Oferta limitata de locuri de munca stabile pentru absolventi, majoritatea fiind de tip sezonier

2. PLANUL OPERATIONAL

ACTIUNIPENTRU SCOALA

Principalele aspecte care necesita dezvoltare in perioada urmatoare, in scoala noastra, pot fi
grupate astfel:

-Mentinerea unei procent onorabil de promovabilitate la examenele nationale;
-Cresterea ratei de absortie a elevilor in invatamantul profesional si tehnic prin realizarea planului de
invatamant si reducerea abandonului scolar;
-Inserarea in comunitate a unor absolventi avand competente profesionale si transversale formate
printr-un invatamant de calitate desfasurat in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei
-Dotarea cu mijloace IT a elevilor si profesorilor;

-Reducerea efectelor pandemiei declansate de virusul COVID-19 asupra formarii profesionale si
sociale a elevilor prin utilizarea platformelor on-line de invatare si a elementelor e-learningului la
eficientd maxima in cadrul actului educational;

-Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative
extrascolare prin implicarea in erularea unor proiecte/parteneriate locale, nationale si europene;

Priorititile, obiectivele si tintele scolii pentru perioada
2022 - 2026

Asigurarea egalitatii de sanse in formare, pentru promovarea
PRIORITATEA1 |examenelor nationale

Cresterea calitatii actului didactic Liceului Tehnologic ” Nicolae
TINTA Balcescu”

OBIECTIV




1.Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2023 fata de
2022

P.Participarea anuala a cel putin 50% dintre cadrele didactice la activitati de
formare in functie de nevoile identificate;

3. Cresterea numarului de absolventi de nivel 3 si 4.

/. Promovarea invatamantului profesional si tehnic

PRIORITATEA 2

Rata abandonului scolar sub 1% in anul 2024

TINTA Reducerea abandonului si a absenteismului scolar
1. Diminuarea absenteismului prin eficientizarea activitatilor de monitorizare;
2. Implementarea unor activitati de consiliere si orientare profesionala
OBIECTIV periodica;

PRIORITATEAS

Scrierea/Implementarea/ Diseminarea proiectelor europene

TINTA
Promovarea dimensiunii europene a educatiei
1. Imbunatatirea calitatii invatamantului prin realizarea unor schimburi de
experienta si bune practici cu profesorii si elevii din institutii similare din
strainatate
2. Consiliere si orientare scolara prin programe europene
3. Cresterea cu 20% a numarului de cadre didactice implicate in proiecte/
OBIECTIV extrascolare

PRIORITATEA 4

Imbunatatirea conditiilor de invatare in contextul social actual

TINTA

Dezvoltarea unui climat, propice invatarii,adaptat schimbarilor si
cerintelor sociale

OBIECTIVE

1. Dotarea scolii/ personalului si a elevilor cu mijloace necesare realizarii
unui invatamant de calitate
2. Instituirea si implementarea unor masuri igienico-sanitare adecvate




PLAN

- OBIECTIVUL GENERAL A. 1:

OPERATIONAL ANUL SCOLAR 2023-2024

- Mentinerea promovabilitatii la examenele nationale si a nivelului de performanta scolara
pentru clasele de pe filiera teoretica; cresterea procentului de promovabilitate pentru
clasele de pe filiera tehnologica

/Costuri
.o . D?ta, Persoana/
Actiuni pentru atingerea | Rezultate pana la persoane Partener
obiectivului: asteptate i . i
step care vor f responsabile
finalizate
g!rector, Respons
Analiza rezultatelor . . Irector abilii
- Raport de analiza Octombrie | adjunct -
obtinute la examenele intocmit 2023 R bilii Avriilor
nationale esponsaviiil curricula
comisiilor
. re
metodice
Prezentarea programei si 100% elevi si 80% Responsabilii
calgndarulw e>§amer_1elor parinti informati Octombrie de arii CRP,
nationale, elevilor si privind 2023 curriculare; CSE
parintilor de la clasele metodologia de Echipa
terminale examene manageriala
Monitorizarea pregatirii
elevilor pentru examenele Director,
de certificare a Asistenta la lectie Noiembrie | Director
competentelor 2023 adjunct
profesionale, bacalaureat
st evaluarea nationala
_ _ Director,
65% dintre elevi Director
o : VOr promova i e
Monitorizarea si evaluarea P adjun_cp Dirigintii
2 examenele de . Comisia de .
progresului elevilor : Periodic L claselor
simulare monitorizare a :
.. - terminale
cu medii peste frecventei si a
media de laclasa notirii ritmice
Premierea elevilor care au 20. d? elevi vor B!recior,
obtinut rezultate bune la | PrM! PréMit = 1 jynje 2024 | DIrector Sponsori
constand in carti Si adjunct

concursuri si olimpiade

rechizite la sfarsitul

Diriginti si




| | anului scolar

| invatitori

- OBIECTIVUL GENERAL A 2:

- Construirea unui proces instructiv-educativ formativ, bazat pe nevoile de formare ale
elevilor de la toate nivelurile si profilurile

- Rezultate masurabile: cresterea cu 25 % a numarului de premii obtinute, la concursurile si

olimpiadele scolare;

- Context: elevi inzestrati intelectual, capabili de performanta, profesori dispusi sa
colaboreze
Actiuni pentru atingerea Rezultate Data pana | Persoana/ Partener i: Resurs
. . la care vor | persoane e
obiectivului: asteptate e o . i
fi finalizate | responsabile materi
Realizarea de asistente la lectii, . Director, Responsabil
) .. ; Fise de Director i
analizarea lectiilor asistate, - . . . . comisia de
o e asistente si Noiembrie | adjunct .
stabilirea de masuri pentru interasistente 2023 R bilii curriculum
imbunatatirea activitatii cadrelor espo!‘]lsa i
didactice comisiilor
metodice
Implicarea si participarea I;umarm_are Responsabilii | Consiliul
elevilor Ia olimpiadele & btinet I de arii Reprezen
concursurilo scoplare ’ obtinutla = | 1ynie 2024 | curriculare; | tativ
fazele pe scoald 'ude’tene C(IJ_nCU_rSlJrI ° Echipa alParintil o,
AZETe PE § -Judet olimpiade managerialda | CSE
si nationale scolare

- OBIECTIVUL GENERAL A3:

| - Dezvoltarea resurselor umane din scoala in vederea asigurarii calitatii in formare

- Rezultate masurabile: cresterea cu 25 % a numarului de cadre didacticesi a personalulul

didactic auxiliar care au absolvit cursuri de formare
- Context: Pentru realizarea unei pregatiri profesionale a cadrelor didactice la nivelul tarilor
din UE este necesara dezvoltarea/ inscrierea cadrelor didactice la programe de formare in
domeniile: dezvoltarea competentelor lingvistice, de prevenire si management a conflictelor,
de comunicare interpersonala.

.. : D?t% Persoana/ Resu rse
Actiuni pentru atingerea Rezultate pana la persoane Parteneri: materiale/
obiectivului: asteptate care vor fi responsabile " | Costuri

finalizate

Formarea anuala a cadrelor Bugetul
didactice in vederea includeriii Responsabilu FUnt_ZOF! estimate in
in Corpul metodistilor/ Anual | cu formarea acreditati planul de
mer}torﬂor I3, In _Corpul Conform fisei continua de fqrm? e | formarea
National al Expertilor in de formare continua
Management Educational continui
Formarea anuala a cadrelor Conform Responsabilu Furnizori
didacticein vederea | panyyi de Anual | cu formarea | 2creditati
Imbunatatirii comunicarii intra si formare continus de formare
inter-institutionale continua

o Furnizori Conform
Formarea pers_onalglw dlda_CtI_C Anual Director, acreditati planului de
auxiliar si nedidactic ( fochisti) de formare | formare




| continua

OBIECTIVUL GENERAL AA4:

|- Promovarea invatamantului profesional si tehnic prin dezvoltarea relatiilor de parteneriat

- Rezultate masurabile: parteneriate incheiate pentru efectuarea stagiilor de practica
- Context: existenta unei necesitati a racordarii scolii la societate, pentru asigurarea unei mai
bune insertii socio-profesionale a absolventilor invatamantului profesional si tehnic

Data

o n Persoana/
_ Actiuni pentru Rezultate pandla | o chane | Parteneri: | Costuri
atingerea obiectivului: asteptate care vor fi
finalizate | responsabile
Realizarea unor retele Director,
orin parteneriate cu 14 parteneriate Director Colegii
ceilalti furnizori de iPT incheiate cu agenti adjunct tehnice,
dinju, det si cu scolile economici zonali Octombrie | Responsabilii | licee
eneralé élin zc’mé 2023 comisiilor CCD
& metodice
Asigurarea Octombrie
Crearea de parteneriate | cfectuarii 2023
noi cu agenti economici :nstrum'l.practlce Director, Agenti
locali si eficientizarea a agen‘gl_l ) ) economict
. economici a unui parteneri
celor existente. numar de 300 de
elevi Elevi
Propunerea si aprobarea evi
. : Director, Operatori
g r[o)glg_r;lrﬁé(l)é r§llo? corelate Programe CDL Director economici
U cerintele agentilor aprobate/avizate | Octombrie | adjunct ai
’ ’ 2023 comunitati
economicl parteneri :
Corel_area ofertel Insertia sociala a .
educationale a absolventilor pe Director,
JROREGBRIYehnic & | gigaguncii pe | ATV |dRfRRIOr AJOFM
piata murcii

|- OBIECTIVUL GENERAL B 1:

- Prevenirea absenteismului scolar prin implicarea activa a elevilor in activitatile scolii
- Rezultate masurabile:
- Reducerea absenteismului scolar cu 10% fata de anul precedent

- Context: Mediul de provenientd al elevilor genereaza situatii de abandon scolar cauzate de
situatiile financiare precare ale familiilor elevilor. Absenta parintilor, aflati in strdinatate,
lipsa de supraveghere determina acutizarea fenomenului abandonului scolar,care trebuie

monitorizat si dim/inuat
Data Persoana/
Actiuni pentru Rezultate pani la persoane Parteneri Costuri
atingerea obiectivulut: asteptate care vor fi responsabile
Stabill finalizate
Identificarea gradului tabilirea Octombrie | Director,
de risc educational gradului de 2023 CEAC Dinigintii

vulnerabilitate




cuprinderea in
Consiliere de programe director
specialitate pentru spec!f!ce de 0 -director adjunct | CJRAE
elevii care prezinta risc consi liere 6.‘.90 % | Periodic -diriginti Profesorii
de abandon scolar sau dlntre eJe\,/" ce -consilierul diriginti
delincventa juvenila prezinta risc de psihopedagogic

’ neadaptare la

cerintele scolii
Anunfarea organelor | o oo00ndenta cu Director DGASPC
de?eptaptevsa‘lmpuna organele 1n drept - Director Politia
parinfilor sa-gi Corespondenta cu Periodic, Adjunct Orasului
indeplineasca parintii Diriginti Flaminzi
obligatiile legal ’ ’
Intrgducerea orellor de Crestera 2Nozlembrle Director UAT
conducere auto |a atractivitatii scolii |02 Director Flimanzi
E:Ias:e!e aAXI-a, profesionale Adjunct
Invatamant
profesional
Implementarea _ Reducerea Lunar director ISJ Botosani
programelor dedicate abandonului director adjunct
pentru rEduc.:erea scolar si .
abandonului scolar fmbunété;ire N diriginti

rezultatelor invatatori

scolare la

evaluarile

nationale

OBIECTIVUL GENERAL B 2:
- Asigurarea egalitatii de sanse pentru diminuarea absenteismului scolar
- Rezultate masurabile:
- Reducereaabandonului siaabsenteismului cu 15% fata de anul precedent

- Context: Mediul de provenienta al elevilor genereaza situatii de absenteism scolar cauzate
de situatiile financiare precare ale familiilor elevilor. Absenta parintilor, aflati in
strainatate, lipsa de supraveghere determina acutizarea fenomenului abandonului




scolar, care trebuie monitorizat si diminuat. Accesul la educatie trebuie sa fie asigurat
pentru toti elevii nostri, acestia beneficiind de sanse egale in educatie si formare

profesionala.
L E)a}a Persoana/
Actiuni pentru Rezultate pani la . .
. . . . persoane Parteneri: Costuri
atingerea obiectivului: asteptate care vor fi responsabile
finalizate P
Director,
Monitorizarea fise de Lunar Com_ltsw} de
frecventei elevilor la monitorizare ][nonl ortlz_art_e a Dirigintii
cursuri completate lunar recventet st
notaru ritmice
cuprinderea in
. programe director R
Consiliere de specifice de : . Diriginti,
- - -director adjunct .
specialitate pentru consiliere a 90% Periodic dirieinti psiholog
elevii care prezintirisc | dintre elevii ce g scolar,
de absenteism scolar rezinti risc de -C(.mSIIIerUI . CJRAE
: p psihopedagogic

neadaptare la

cerintele scolii
Anuntarea organelor Corespondenta cu director DGASPC
indreptitite si impund | organele in drept | Periodic, | director adjunct | Politia
parintilor sa-si Corespondenta cu diriginti Orasului
indeplineasca parintii Flaminzi
obligatiile legal

OBIECTIVUL GENERAL C1:

- Promovarea invatamantului profesional si tehnic prin dezvoltarea relatiilor de parteneriat
International facilitate de acreditarea in cadrul programului Erasmus+ pe domeniul VET

- Rezultate masurabile: parteneriate incheiate pentru efectuarea stagiilor de practica

- Context: existenta unei necesitati a racordarii scolii la societate, pentru asigurarea unei
mai bune insertii Socio-profesionale a absolventilor invatamantului profesional si tehnic

Data
- o < Persoana/
_ Acfiuni pentru - Rezultate pandla | oo coane | Parteneri: | Costuri
atingerea obiectivului: asteptate care vor fi .
S responsabile
finalizate
Asociatii de
parteneriate Director forrpare .
. incheiate cu Octombri . ' profesionala
Realizarea unor retele . .~ Director din spatiul
. . agenti economici e 2021 - . ’
prin parteneriate cu - : .| adjunct european
LS . prin intermediul decembrie .
furnizori de formare din o Responsabil
. - organizatiilorde | 2026
strainatate facilitate de : cu
) . formare din )
acreditarea in cadrul . implementare
: strainatate o
programului Erasmus+ a acreditarii
pe domeniul VET




Propunerea si aprobarea Director Elevi
CDL—ur11<|)r Sll a | Programe CDL Octombrie | Director Operatori
programelor lor corelate | aoohate/avizate | 2023 adjunct economict
cu cerintele agentilor din spatiul
economici parteneri european

OBIECTIVUL GENERAL C2:
Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei

- Rezultate masurabile: proiecte europene accesate si implementate

- Context: Insituatia in care cooperarea europeana este 0 optiune strategica a tarii
noastre, invatamantul trebuie sa raspunda influentelor si oportunitatilor externe,
scoala trebuind sa initieze si sa deruleze actiuni care vizeaza cooperarea europeana
educand eleviii in spiritul valorilor cetateniei europene, dezvoltarea abilitatilor de
comunicarein limbi straine ale elevilor si profesorilor, identificarea unor elemente
comune 1n viata culturald, sociala si economicd a Romaniei.

Data
Actiuni pentru Rezultate pana la Persoana/ .. | Sursade
. L. . . persoane Partenerti:
atingerea obiectivului: asteptate care vor fi . finantare
o responsabile ’
finalizate
Implicarea cadrelor FSE,
didactice in realizarea de Directori/ Erasmus+
iect Conform Comisia Unitati
protec 9eurlop(ejne, Cel putin un apelului de entru scolare din
internationale, JEPUNEIea | yiact accesat proiecte | M -
candidaturilor, proiecte spatiul UE
europene
desfasurarea unor europene
activitati educative cu
;./al?rlzg?a p;roﬂduselor Doua intalniri I\D/Ilrector, | Unititi Surg:l E-
.|na1e obtinute murma | grganjzate pe Periodic anaq[er € | scolaredin | Venitur
1mp ementarii aceastd tems proiec spatiul UE propri
proiectelor Erasmus+
Director, FSE,
- . i +
Abilitati de %jrjggr Erasmus
. A municare in nitati
Implicarea elevilor in comunicare Comisia Unitati
roiecte de mobilitate hmb_l straine Anual ontru §c01?1re din
P Certificate pen spatiul UE
ECVET proiecte
europene
Accesarea de proiecte Implicareaelevilor [Anual Director, Unitati Fonduri
transfrontaliere cu scop si cadrelor didactice Director scolare din | transfrontalie
educativ in activitati adjunct, Moldovasau| re
educative cu Comisia Ucraina
parteneri din pentru
Moldova sau proiecte
Ucraina europene

OBIECTIVUL GENERAL C3:




Consiliere si orientarea scoalra prin programe europene
- Rezultate masurabile: proiecte europene accesate si implementate

- Context: Accesarea proiectelor pe fondurilor europene este o oportunitate pentru liceul
nostru, de a le populariza si de a motivare elevii din clasele a Vll-a, din bazinul
geografic al zonei de a alege sa devina elevi ai acestei scoli.

D r
- ?t% Persoana/ Sursa de
Actiuni pentru Rezultate pani la . finantare
) . . . | persoane Parteneri: ’
atingerea obiectivului: asteptate care vor fi responsabile
finalizate P
-motivarea Sursa E-
elevilor din Scoala venitur
scolile vecine de Gimnazialda | proprii
a alege Liceul ” lon Bojoi”
i . ) Scoala
Iﬁhnolloglc Directori/ | Gimnazials
jeotac .| Comisia :
” et o Balcescu Februarie- Vladeni
Caravana Meseriilor . pentru
-prezentarea mai 2024 proiecte Deal
itati Scoala
oportunitatilor europene . o
oferite de Gimnaziala
programele Copalau ,
europene Scoala
Erasmus+ si Prajeni

POCU

- OBIECTIVUL GENERAL D1
- Dezvoltarea unui climat, propice invatarii,adaptat schimbarilor si cerintelor sociale
- Rezultate masurabile: dotarea personalului ( elevi si profesori) cu instrumente

necesare utilizarii lectiilor online sau face to face
- Context: invatamant digitalizat




Actiuni pentru Rezultate Data pana Persoana/
atingerea la care vor persoane Parteneri Costuri
.S . asteptate ce .
obiectivului: fifinalizate | responsabile
Dotarea scolii cu Agenti
produse (E)?I \giena, Produse Septembri Administrator economici
consumabrie achizitionate e scolar conform
necesare igienizarii 2023 contractului
si dezinfectarii
Director
Informarea si i
intormareast - Procese- adjunct_
instruirea periodica verbale Reponsabil Confo
a personalului in . . comisie SSM rm
o incheiate - : i

legatura cu actiunile Materiale Periodic FirmaSSM | buget
d? n‘{rt??q'_e a informative a:Jolg;t
Sana ?;"_?'A . Norme proprii
securitatii in munca

3.4 PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII PENTRU PROCESUL DE COLABORARE
CU ACTORII SOCIALI IMPLICATI iN VIATA SCOLII

Pentru un management de calitate scoala atrage cat mai multi parteneri sociali implicandu-i
in viata scolii si trimitdnd permanent mesaje catre mediul extern prin care isi evidentiaza propria

activitate si isi defineste tintele strategiile si obiectivele in baza feed-back-ului primit.
ORGANIZATIE ACTIVITAII RESPONSABILI | TERMEN REZULTATE
PARTENERA SCONTATE
Consiliul Prelegeri Echipa Conform Elevii sunt
reprezentativ al Aplicare manageriala graficelor indrumati de
parintilor chestionare Consilier educativ parinti care sunt
Consultari Invatitori si corect informati.
Formari ale diriginti Scoala primeste
adultilor Psiholog scolar permanent feed-
Corespondenta back privind
atingerea
gradului de

satisfactie optim
al beneficiarilor
indirecti -
parintii




Primaria si Rezolvarea Echipa Conform Sprijinirea
Consiliul local problemelor manageriala cerintelor elevilor prin
scolii din asigurarea de
domeniul conditii optime
economic, social de educatie
si cultural
Politia Protectie si Echipa Conform Siguranta
educatie civica manageriala graficelor elevilorsia
Consilier educativ | sau la cerere cadrelor
Invatatori si didactice
diriginti
Psiholog scolar
Servicii de Identificarea Invatatori si Conform Sprijin pentru
asistentd sociald | elevilor cunevoi | diriginti graficelor elevii aflati in

speciale si Psiholog scolar sau la cerere dificultate
sprijinirea
acestora pentru o
dezvoltare
normala
Directia de Prelegeri Echipa Conform Elevii sunt
sanatate publica | Sprijin pentru manageriala graficelor indrumati si
Botosani sanatatea tinerei | Consilier educativ | sau la cerere sustinuti pentru o
generatii viatd sanatoasa
Centru judetean | Sprijin pentru . Conform Asistenta
de resurse si elevi Invatatori si graficelor acordati elevilor
asistenta Asistenta diriginti sau la cerere si parintilor
educationali psihopedagogica | Psiholog scolar acestora in
diverse situatii
Agentia Campanii de Echipa Claseterminale | Asistenta
judeteana de promovare si manageriala liceu si acordata elevilor
ocupare a fortei | indrumare Consilier educativ | invatamant pentru ocuparea
de munca Invatitori si profesional unui loc de
diriginti munca
Agenti Sprijin pentru Profesori din Clasele din Efectuarea
economici efectuarea invatamantul invatamantul stagiilor de
practicilor profesional si profesional si pregatire practica
tehnic tehnic in conditii
Echipa optime
manageriala
Institutii de Sprijin pentru Echipa Conform Implementare de
cultura activitati manageriala graficelor proiecte
extracurriculare Consilier educativ | sau la cerere educative
Invititori si extracurriculare
diriginti
Agentiade Sprijin pentru Echipa Conform Implementare de
Protectia activitati manageriald graficelor proiecte
Mediului extracurriculare Consilier educativ | sau la cerere educative
Botosani Invatitori si extracurriculare

diriginti




Unitati de
invatamant din
tarda

Parteneri in
diverse activitati
extracurriculare

Echipa
manageriala
Consilier educativ
Invatatori si

Conform Implementare de
graficelor proiecte
sau la cerere educative

extracurriculare

diriginti
Unitati de Parteneri in Echipa Conform Implementare de
invatamant din diverse activitati | manageriala graficelor proiecte
spatiul Europa extracurriculare | Consilier educativ | sau la cerere educative

Invatatori si
diriginti

extracurriculare

3.5PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

ACTIUNI REZULTAT DATA RESPONSABIL PARTENER
Perfectionare prin | Numar de cadre ISJ Botosani
grade didactice didactice cu | An scolar Responsabil CU | CCD Botosani
definitivat si formarea continua Universititi  de
grade didactice profil
Activitati Numar de cadre ISJ Botosani
metodice in cadrul | didactice Persoanele de | CCD Botosani
catedrelor implicate active | Lunar contact in cadrul
catedrelor
Activitati Numir de cadre ISJ Botosani
metodice metodice | didactice Responsabilii de | CCD Botosani
la nivel judetean | implicate active | Periodic cerc pedagogic
Stagii de formare
in educatia | Numar de cadre
adultilor, metode | didactice formate
active de invatare Echipa manageriald | I1SJ Botosani
si de comunicare, An scolar CEAC CCD Botosani
elaborare de CJRAE Botosani
proiecte, educatia
pentru viata  de
familie,
implementarea
instrumentelor de
asigurarea calitatii
in invatamant,
educatia parintilor
Formarea continua Echipa manageriald | CCD Botosani
a cadrelor | Numir de cadre MECTS
didactice prin | didactice formate Universitati
participarea la Periodic tehnice
Cursuri de
perfectionare




4. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA PAS

Activitdtile de monitorizare §i evaluare pot sa ia In considerare printre altele si teoriile privind
ancorele profesionale - clemente de referinta extrem de importante oferite de literatura de
specializare.

Exemple de asemenea ancore ar fi:

autonomie si independenta;

siguranta si stabilitate;

competenta tehnico-functionala;

competentd manageriala generala;

creativitate si spirit creator;

' servirea unei cauze sau dedicarea in favoarea ei;

provocarea la competitie;

In viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii (profesiuni).
Monitorizarea si evaluarea Proiectului de dezvoltare institutionala la toate nivelurile (operational,
echlpa) va urmari:
modul de implementare a actiunilor;
efectul actiunilor (benefic/nebenefic; asteptat/neasteptat; util/neutil etc.);
reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;
informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii;,
constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii Proiectului de dezvoltare
institutionala a scolii;

[ sarbatorirea succeselor in realizarea Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii.

Pentru a exista un sentiment de proprietate i responsabilitate fatd de acest plan, este importanta
implicarea unei varietati cat mai mari de factori interesati in elaborarea planului. Printre acestia
trebuie sd se numere cadre didactice, personal administrativ si de sprijin. De asemenea, trebuie sa
aiba loc consultari si discutii care sa ofere informatii in vederea intocmirii planului, cu parinti, tineri,
agentiile pentru ocuparea forfei de muncd, angajatori si asociatii ale angajatorilor, consilii locale si
judetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie sa fie un document elaborat exclusiv de director
sau membrii conducerii superioare. In mod similar, cu cat activitatile de zi cu zi includ mai multe
procese de analizd si evaluare, cu atit mai usor personalul va putea fi implicat in procesul de
planificare a actiunilor la nivelul scolii:

a) Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltarii scolii

si/sau care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

b) Stabilirea modalitatii de lucru pentru planificare i intocmirea planului de proiect pentru

elaborarea PAS.
Modalitatea de lucru trebuie sa includa urmatoarele:

" discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala sa devina in viitor , cum
isi percepe scoala rolul sau in cadrul comunitatilor locale, judetene si regionale, modul in care
contributia scolii trebuie/ ar putea fi integrata cu cea a altor scoli, modul in care aria sa de
activitati ar putea sa se schimbe in viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii
educationale pentru adulti. Membrii personalului din cadrul organizatici trebuie sa
impartageascd un scop comun.

' analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile de date

stabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar definite)

' aplicarea unui model de auto-evaluare — in ce mod se va realiza, care vor fi termenele de
realizare, care va aria sa de cuprindere
stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitatii pentru
colectarea datelor si a termenelor pentru aceasta activitate




" planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita

stabilirea de comun acord a unei modalitdfi si a responsabilitdfii pentru formularea

concluziilor care rezulta din analiza mediului intern si extern — in ce mod vor fi verificate

aceste concluzii cu factorii interesati

' mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor

modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel incat sa

poata fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor probleme

introducerea elementelor de planificare operationald prin implicarea unui numar mare de

membri ai personalului, de exemplu prin intalniri ale echipelor de lucru

[1 modul in care alte activitati, de exemplu activititile de elaborare a planurilor privind

parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaludrii, vor fi integrate intr-un singur plan de
actiune

C) Programarea unui anumit timp pentru a face posibila indeplinirea sarcinilor de elaborare a

planului.

Surse de informatii:

[] Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare

[J Documente de analizad a activitétii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale

scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

PLAI Botosani

Anuarul statistic al judetul Botosani

Date statistice — AJOFM Botosani

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale 1SJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

N I o

Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare
si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
[ intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
[ includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
[ prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;
[] revizuire periodica si corectii;
[ se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se
vor compara cu rezultatele asteptate;
[l se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala,
formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii -formarii profesionale, calitatea
consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea

pachetelor de formare);
[ sevaurmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de

[] se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;

[] sevor desfasura activitati de bilant semestrial;

[ se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere
prin intermediul reuniunilor de bilan.




Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational.
Monitorizarea si evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea incercarilor sunt sarcini care revin
ministerului, consortiilor regionale si comitetelor locale de dezvoltare. Aceste organisme au acces la
informatii privind tendintele si evolutiile de pe piata fortei de muncé in principal prin cooperarea
comuna cu partenerii externi.

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoald si colaborarea cu partenerii
economico-sociali si intocmeste raportul de autoevaluare stabilind periodic punctele tari si punctele
slabe ale scolii, iar pe baza acestora planul de imbunatatire a activitatii cu tinte si responsabilitati
precise.

Planul de imbunatétire a activitatii scolii este amendat cu propunerile evaluatorilor externi
(Raportul Inspectoratului Scolar), precum si cu propunerile partenerilor economici si sociali.

Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuarea studii, someri etc.) ofera feed-
back pentru prognozarea evolutiei cererii de munca pe calificari pentru actualizarea PAS.

Nr. |Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt. responsabile
1. |Consultare Consultari care sa ofere | Grupul de [Parinti Septembrie
informatii  in  vederea | lucru Elevi 2023
intocmirii planului desemnat prin |Personalul scolii
decizia Cadre didactice
directorului C.A.
Inspectori de
specialitate
Agentii pentru
ocuparea fortei
de munca
Angajatori
Angajati
2. Monitorizare [Controlarea Managerii Personalul Permanent
implementarii actiunilor | C.A. didactic
Masurarea efectului | CEAC Elevi
acestor actiuni
Revizuirea actiunilor in
lumina progresului
realizat
Raportarea progresului
inregistrat  managerilor,
personalului si altor
factori interesati
3. Revizuire Folosirea constatarilor si | Managerii Personalul Septembrie
concluziilor in vederea |[C.A. didactic 2021
reactualizarii continue a Elevi
planului




ntocmirea planului

anagerial operational

entru anul Scolar 2023-
2024

GLOSAR DE TERMEN!I

AJOFM Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

BNDE Baza Nationala de Date pentru Educatie

CLDPS Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale

FPC Formarea Profesionala Continua

PIB Produsul Intern Brut

PIBR Produs Intern Brut Regional

SNIE Sistemul National de Indicatori pentru Educatie

TIC Tehnologii ale Informatiei si Comunicarii

VAB Valoare Adaugata Bruta

VABR Valoare Adaugata Bruta Regionala

CL Consiliul local

CRP Comitetul reprezentativ al elevilor

CE Consiliul elevilor

CPAESE Coordonator de proiecte si activitati educative scolare si extrascolare

CDL Curriculum in dezvoltare locala

CDS Curriculum la decizia scolii

ISJ Inspectoratul scolar judetean

CCD Casa corpului didactic

CDI Centrul de documentare si informare

PRAI Plan Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului
Profesional si Tehnic

PLAI Plan Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional
si Tehnic

PAS Planul de Actiune al Scolii

Director,
Prof. Agafitei Constantin




